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Gestern,
heute,
morgen

Das Thema Wohnraum beschaftigt unsere Ge-
sellschaft mehr denn je. Fir junge Menschen und
Berufseinsteiger, die die erste eigene Wohnung im
urbanen Umfeld suchen, far Familien, die sich tag-
lich den Herausforderungen der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf stellen, fir Menschen im Ren-
tenalter, die auf der Suche nach altersgerechtem
Wohnraum mit unterstitzenden Serviceleistungen
sind und far Menschen mit geringem Einkommen
bendétigen wir dringend mehr bezahlbaren Wohn-
raum. Das beschaftigt Politik und Gesellschaft — uns
auch. Wir haben dies friihzeitig erkannt, entspre-
chende Losungskonzepte entwickelt und bereits
umgesetzt.

Das Thema bezahlbarer Wohnraum fir jede
Lebenssituation war und ist fur uns ein aktuelles
Thema, welches sich in den letzten Jahren weiter
verstdrkt hat. So aktuell wie die Not der Menschen
flr unsere Vorganger zur Griindungszeit war, so
dréangend ist die Wohnraumknappheit fur uns
heute — doch zu allen Zeiten hat unsere Genossen-
schaft alles daran gesetzt, fur die jeweiligen Bedurf-
nisse Lésungen zu finden.

In Hinblick auf den geférderten Wohnungsbestand
laufen aktuell eine Vielzahl an Belegungsbindungen
aus, doch der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum in
der Metropolregion Hamburg ist unverandert hoch.
Um dieser Herausforderung entgegenzuwirken, ha-
ben wir ein einzigartiges Modell entwickelt. In einer
innovativen Kooperation mit der Investitionsbank
haben wir Auslaufen von geférdertem Wohnraum
entgegengewirkt und eine Verlangerung um wei-
tere 15 Jahre erreicht. Uber Bestehendes hinauszu-
denken und die Verantwortung gegentber unseren
Mitgliedern und der Gesellschaft ist die Philosophie,
die wir taglich leben. Deshalb sind wir heute einer
der gréBten Anbieter von bezahlbarem Wohnraum
in der Region.

Ferner gehen wir Kooperationen ein, um unseren
Mitgliedern den Zugang zu Servicedienstleistungen
zu ermoglichen, die sie fur ihr Leben benétigen.
Dabei setzen wir uns fir attraktive Konditionen ein.

Im Rahmen gegebener Mdglichkeiten tun wir alles,
damit unsere Gemeinschaft zuversichtlich in die Zu-
kunft blicken kann.

Die letzten Jahre waren gepragt von deutlichen
Preissteigerungen im Bereich der Grundsticks- und
Baukosten sowie der Betriebs- und Instandhal-
tungskosten. Die Herausforderung besteht darin,
zusatzlichen Wohnraum zu schaffen und die Kosten
der Nutzung im Griff zu behalten. Dafur haben wir
motivierte Mitarbeiter und langjéhrige Geschafts-
partner, mit denen wir uns gemeinsam dieser
Herausforderung stellen.

Vorwort

Neben sozialen und wirtschaftlichen Aspekten set-
zen wir auf Nachhaltigkeit. So sind im Bereich der
Warmeerzeugung Strategien gefordert, die diesem
Anspruch deutlich stdrker als in der Vergangenheit
Rechnung tragen. In Kooperation mit Akteuren aus
dem Warmesektor testen wir daher neue Konzep-
te. In einem Pilotprojekt in Norderstedt testen wir
zudem die Auswirkung des Smart Metering auf das
Energienutzerverhalten. So méchten wir unseren
Mitgliedern helfen, ihren individuellen Energie-
verbrauch zu kontrollieren und so Kosten und
CO,-AusstoB zu reduzieren.

Warum? Weil wir Gberzeugt sind, dass wir grol3e
Herausforderungen nur gemeinsam bewaltigen
kénnen. Ganz im Geiste der Genossenschaftsidee.

Dass Adlershorst auch das Geschaftsjahr 2017
stabil erfolgreich abschlieBen konnte, ist der Ver-
dienst vieler: Hierzu gehéren insbesondere unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der Aufsichtsrat,
die Vertreterversammlung und unsere zahlreichen
Mitglieder. Fur ihr Vertrauen und Engagement ge-
buhrt ihnen unser herzlichster Dank.

Neue Erkenntnisse und Technologien werden auch
klinftig innovative Konzepte ermdglichen. Diese zu

entwickeln sehen wir als unsere Aufgabe.

Wir freuen uns auf die Herausforderungen der
Zukunft.

Herzlichst

J 52—

Uwe Wirries und Hendrik Pieper
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/[ Meilensteine 2017

Pressetermin

Ende Juli stellt Vorstandssprecher Uwe Wirries den politi-
schen Vertretern der Stadt Tornesch und Journalisten der
regionalen Medien die Bauaktivitaten von Adlershorst vor.
Bei dem Ortstermin werden das neue Quartier An der
Kirche besichtigt und die Neubauplanungen fur das
Quartier Am Grevenberg erlautert.

Elektro-Van im Test

Adlershorst setzt probeweise Elektrofahr- Neu im Vorstand
zeuge ein. So sollen perspektivisch der Kraft-
stoffverbrauch und die Unterhaltskosten der

Servicefahrzeuge gesenkt werden.

Hendrik Pieper nimmt seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied
der Adlershorst Baugenossenschaft eG auf.

Mitgliederbefragung 2017

Was kann Adlershorst noch besser machen? Bei

Bezahlbares Wohnen in Wedel _ i ) ) der Umfrage kénnen die bei Adlershorst wohnen-
Die Neugestaltung des Quartiers HeinestraBBe Ausbildung mit Zukunft den Mitglieder ihre Bewertung zum Wohnen und
startet mit der energetischen Modernisierung Zwei neue Auszubildende beginnen ihre zum Service abgeben. Die Befragung lauft bis Ende
von 208 Wohnungen. Um das Angebot an be- Ausbildungen zu Immobilienkaufleuten. November.

Insgesamt lernen im August neun junge
Leute bei Adlershorst.

zahlbaren Wohnungen zu ergdnzen, entsteht ab
Mai ein neues smart ideenhaus mit 56 6ffentlich
geforderten Mietwohnungen. Die 6ffentliche
Forderung der bestehenden Wohnungen wird

Quartier Uhlenhorst
fertiggestellt

bei Nachweis der Belegungsberechtigung durch Baustart in Tornesch Das letzte von insgesamt drei
den Mieter fur weitere 15 Jahre gesichert. Das Quartier Am Grevenberg, neuen smart ideenhdusern wird
das noch aus den 1950er-Jahren bezugsfertig. Das Quartier bietet
WesterstraBe beendet — stammt, wird abgeb‘rochgn.. ‘ jetzt 72 offentlich geférderte und
bezahlbares Wohnen Kurz zuvor nutzte die fre|W|II|ge zwolf frei finanzierte, hochwertig
weiter gesichert Feuerwehr Tornesch.d|e alten . ausgestattete Neubauwohnungen
Wohnhauser noch einmal fur eine und eine Parkpalette. Ab 2019 soll
Mit der Sanierung der Tief- Rettungstibung. Bis 2019 entste- die Umgestaltung des Elmshorner
garage und der Neugestaltung hen 70 hochwertig ausgestattete, Quartiers mit dem Neubau von
der AuBenanlagen schlief3t frei finanzierte Mietwohnungen. ca. 90 weiteren Mietwohnungen
Adlershorst die energetische weitergehen.

Modernisierung des Elmshorner
Quartiers ab. Die offentliche
Baustart Stadtquartier Férderung der bestehenden
BahnhofstraBe Wohnungen wird bei Nachweis
der Belegungsberechtigung

Abschied in den Ruhestand

Mit einem festlichen Empfang

Bis Herbst 2018 baut Adlershorst

in der Quickborner Innenstadt ins-
gesamt 57 Wohnungen, davon 26
offentlich geférderte Wohneinhei-
ten und drei Gewerbeeinheiten.

Januar

durch den Mieter flr weitere
15 Jahre gesichert.

verabschiedet Adlershorst Holger
ReiBweck nach 28 Jahren, davon
15 Jahre als Vorstandsmitglied, in
den Ruhestand.

Oktober Dezember

September November
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Bestens
aufgestellt

ADLERSHORST Baugenossenschaft eG

Im Zentrum der Adlershorst-Immobiliengruppe
steht die Adlershorst Baugenossenschaft eG. Sie
bewirtschaftet einen eigenen Immobilienbestand
und beschaftigt 62 Mitarbeiter.

Um unser Know-how auch in weiteren Bereichen
der Immobilienwirtschaft wirtschaftlich nutzen zu
kénnen und Synergieeffekte zu heben, betreiben
wir die Adlershorst Immobilien GmbH und die
Adlershorst Baukontor GmbH. Zusammen bilden
die drei Unternehmen unsere Erfolgsstruktur.

ADLERSHORST Baukontor GmbH

Die Baukontor GmbH ist eine Tochtergesellschaft
der Adlershorst Immobilien GmbH. Als Bautrager
erstellt sie unter anderem schlusselfertige Woh-
nungen und Mehrfamilienhauser zum Zweck des
Verkaufs.

ADLERSHORST Immobilien GmbH

Die Adlershorst Immobilien GmbH ist eine Tochter-
gesellschaft der Adlershorst Baugenossenschaft. Sie
beschaftigt 55 Mitarbeiter. Diese verwaltet Grund-
stlcke und Gebaude von Unternehmen, Privatper-
sonen und Wohnungseigentimergemeinschaften
(WEG).

Zudem Ubernimmt sie als Makler den Vertrieb von
Objekten und Grundsttcken.

Darlber hinaus kimmert sie sich um die Bestands-
pflege von Immobilien und bietet Handwerker-
leistungen an. All diese Leistungen nutzt auch die
Adlershorst Baugenossenschaft fur ihren Immobi-
lienbestand.

Gewinn fiir die Gemeinschaft

Die Ergebnisse der Adlershorst Immobilien GmbH
flieBen zu 100 Prozent in die Baugenossenschaft.
2017 waren das insgesamt 1.080.230,09 Euro. Alle
Gewinne verbleiben zu 100 Prozent in der Bauge-
nossenschaft. Davon profitieren alle Mitglieder.

)
a Baukontor GmbH

Adlershorst-Struktur I/ 11

ADLERSHORST
Baugenossenschaft eG

ADLERSHORST
Immobilien GmbH

ADLERSHORST
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Wohnen mit Wir-Getiihl

Unsere Grundrisse folgen zeitgeméaBen Wohntrends
und erlauben vielfaltige Nutzungen. Davon zeugt
zum Beispiel die Reduktion von Verkehrsflachen,
die zusatzlichen Raum zum Wohnen und Leben
schafft. Unsere Quartiere bieten Wohnungen fiir
Singles, Paare, Familien und Senioren. So sorgen
wir fir eine lebendige Durchmischung unserer
Quartiere. Und davon profitieren alle Generationen.

Faire Mieten

Mit einer Nettokaltmiete von 3,79 Euro bis 13,00
Euro pro Quadratmeter Wohnflache im Jahr 2017
orientiert sich unser Wohnungsangebot an den
unterschiedlichen Einkommenssituationen und
HaushaltsgréBen der Adlershorst-Mitglieder. Alle
Nutzungsentgelte werden angemessen und wirt-
schaftlich kalkuliert. Sie berticksichtigen Standort-
faktoren sowie die individuellen Eigenschaften und
Ausstattungen der Wohnungen.

Wohnen fiir Einsteiger

Jingere Mitglieder bevorzugen noch mehr als bis-
her zentral gelegene Wohnungen — zu erschwing-
lichen Mieten. Insbesondere in Wedel, Norderstedt
und Elmshorn bieten wir ihnen passende Wohnun-
gen in guten, zentralen Ortslagen.

Ein Zuhause fiir Familien

Die von jingeren Mitgliedern nachgefragte urbane
Lage spielt fir Familien eher eine untergeordnete

Rolle. Junge Familien bevorzugen behltete Gegen-
den. Sie wiinschen sich begriinte und ansprechend
gestaltete Wohnanlagen. Sie legen groBen Wert
auf eine gut funktionierende Nachbarschaft.

Eine zentrale Rolle spielt dabei unser Quartiersma-
nagement vor Ort. Es wirkt auf ein harmonisches
Zusammenleben aller Mieter hin. Mit Erfolg: Auch
Quartiere mit hoher Verdichtung sind Orte des
friedvollen Miteinanders. Die Quartiersbetreuer
fungieren als Ansprechpartner fir alle Fragen rund
um das Wohnen. Sie geben zum Beispiel Tipps, wie
die FuBbodenheizung zu bedienen ist oder wel-
che Fensterreinigungsbetriebe einen guten Service
bieten, wie die Mdilltrennung funktioniert, oder
erkldren die Heizkostenabrechnung.

Auf lange Sicht bereiten wir unsere Quartiere dar-
auf vor, allen Generationen mit ihren unterschied-
lichen Bedrfnissen und Facetten einen attraktiven
Lebensraum zu bieten. Alle Mieter sollen sich gene-
rationenlbergreifend in den Adlershorst-Quartieren
wohlfuhlen.

Freiraum zum Leben

Wir leben den genossenschaftlichen Gemein-
schaftsgedanken. Einmal im Jahr organisieren wir
in einem ausgewahlten Quartier ein Fest fur alle
Bewohner. Wir bedanken uns damit fur ihr Ver-
standnis gegentber den Einschrankungen und
Unannehmlichkeiten im Zuge einer Modernisierung
oder Umgestaltung.

Unsere Mieter kdnnen dartber hinaus auch eigene
Nachbarschaftsfeste veranstalten. Dabei unterstit-
zen wir sie mit einem Zelt, das ein professioneller
Caterer errichtet. Wir stellen auch Tische und
Banke zur Verfligung sowie die Beleuchtung, einen
Grill und die Grillkohle. Uberdies bezuschussen wir
die Feier, damit auch fur das leibliche Wohl der
Gaste gesorgt ist.

Wohnen mit Service

Unsere seniorengerechten Wohnanlagen mit dem
Pradikat ,, Wohnen mit Service” umfassen u. a.
einen 24-stindigen Notdienst durch einen im Haus
ansassigen Dienst.

So einen Service bieten wir zum Beispiel im Stadt-
quartier Wedeler Au zusammen mit den Johanni-
tern an. Diese stehen rund um die Uhr bereit, um
bei einem Sturz oder einem anderen Notfall Hilfe

zu leisten. Die Johanniter verfligen auch Uber einen
Gemeinschaftsraum, in dem sie verschiedene Aktivi-
taten fur Senioren anbieten. Dazu gehoéren Kaffee-
nachmittage, Bastelkurse, ein Sommerfest und
andere Veranstaltungen. Die Mieter kénnen dartber
hinaus mit den Johannitern Pflegevertrage tber wei-
tere direkt zu beziehende Leistungen abschlieBen.

Aktuell planen wir eine seniorengerechte Wohnan-
lage in Norderstedt, in der wir auch eine Demenz-
wohngruppe einrichten. Weitere Informationen
enthélt die Januarausgabe unserer Mitgliederzei-
tung HORST.

Barrierearme Wohnungen

Die Adlershorst Baugenossenschaft hat tber 1.600
barrierearme Wohnungen in ihrem Bestand. Alle
sind mit einem Fahrstuhl und Tlren ausgestattet,
die eine Rollstuhlnutzung zulassen.

In Wedel betreiben wir eine 6ffentlich geférderte
Wohnanlage fir mobilitatsbehinderte Menschen.
Sie ist vom Erdgeschoss bis unters Dach fir Roll-
stuhlfahrer konzipiert worden. Die Mieten mit
5,10 Euro pro Quadratmeter Wohnflache liegen
deutlich unterhalb des Marktumfeldes.

Auf die Zukunft programmiert

Unsere Wohnungen sind auf die Bedurfnisse nach
schneller, digitaler Kommunikation ausgerichtet.
Alle Wohnanlagen verfligen Uber Glasfaseran-
schlisse und bieten damit eine schnelle Internetan-
bindung auf der Hohe der Zeit.

Klimafreundliche Quartiere

Wirtschaftlich sinnvolle Energieeffizienz und Nach-
haltigkeit sind uns wichtig. Daher verwenden wir

in unseren Neubauten auch innovative Konzepte
zur Energieversorgung, zum Beispiel in Kooperation
mit den 6rtlichen Stadtwerken. Aktuell bauen wir
in Wedel die Rdumlichkeiten fur ein Blockheizkraft-
werk, das die Stadtwerke Wedel dort betreiben und
dessen Warme wir abnehmen werden.
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/I Offen fiir Besucher

Familien und Freunde unserer Mitglieder sind bei uns willkommen. Unsere beiden méblierten Gastewoh-
nungen in Wedel und Elmshorn kénnen insbesondere Besucher unserer Mitglieder nutzen.

Entwicklung im Uberblick

/I Ferienfreizeit fir Kinder

Einer fur alle. Alle fUr einen. Adlershorst engagiert sich auch gemeinnttzig. 2017 haben wir fur elf Mit- Anzahl Wohnungen zum 31.12.2017:
gliederkinder die Kosten fur ein Sommerferiencamp tbernommen. Die Reise ging ins Landschulheim o '

Cluvenhagen an der Weser. Zwolf Tage lang standen Natur und Action auf dem Programm, denn das
Spielgelande mit Bolzplatz, Klettergeristen, Indianerzelten und Schaukeln lag mitten in einem Wald.

Bewerben konnten sich alle Mitglieder der Adlershorst Baugenossenschaft. Das Los hat entschieden,
welche Kinder wir unterstitzten. Die Sommerfreizeit hat unser Kooperationspartner Evangelische Kirchen-

gemeinde in Elmshorn veranstaltet. Gesamtbestand Anteil 6ffentlich

5.249 Wohnungen geforderter Wohnungen
30 Prozent

/I Vorausschauende Bestandsentwicklung

Die langfristige und an den Bedurfnissen unserer Mitglieder orientierte Bestandsentwicklung erfordert es

manchmal, Objekte neu zu bauen oder abzureiBen. Schon einige Jahre vorher verzichten wir darauf, diese Investitionsprogramm 2017:

Wohnungen neu zu vermieten, wenn ein Mitglied auszieht. Wir informieren alle Bewohner tber unsere

Plane. Dann suchen wir gemeinsam nach zufriedenstellenden Lésungen, die auf die individuellen Anliegen

und Winsche jedes Einzelnen eingehen. Das ist uns in den letzten Jahren mit Uber 400 Mietern gelungen. ¥

Darauf sind wir stolz. .--.
Modernisierungen Neubau

/I Treue Mitglieder 248 Wohnungen 92 Wohnungen

Unsere Mitglieder wohnen gern bei uns. Manche sogar schon tber 60 Jahre. Dafr bedanken wir uns
jedes Jahr mit einer Jubilaumsfeier bei allen, die 40 Jahre, 50 Jahre oder 60 Jahre bei Adlershorst
leben. 2017 waren das folgende Jubilare:

E. Stahl, L. Koppenberger, A. Albrecht, M. Briinner, E. Schanz, H.Schmidt,

H. Koehler, W. Roloff, E. L. Minx, W. Broschk, I. Rabe, E. Patzelt, |. Fritz

M. Wiesenberg (51 Jahre), E. Brihn, G. Hohne, R. Kiehn, U. Schade, J. Glienicke,
T. Botling, M. Hein, M. Naylor, U. Beege, |. Dahncke, S. Wilde, G. Schramme,

G. Kloss, T. Evers, |. Klohn, K. Harnos, L. Mattwig, D. Persson

K-H. Niemeier, H. AndreaBBon, K. Kampe, R. Kienzl, S. Saager, J. Reinhold, K. Vuk,
H. Glashoff, H. Heidmann, E. Honsch, K-D. Borchardt, G. Erpenstein,

K. Gerlach-Rosendahl, B. Wittern-Seddig, G. Ehlers, U. Grunsdorf, B. Schulz,

W. Landau, R. Schulze, G. P. Siemsen

JAHRE JAHRE

JAHRE
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Unser Ziel:
Lust aufs

L.eben machen

Darauf kann man mit uns bauen -
unsere Projekte

Als Baugenossenschaft sehen wir uns
in der Verantwortung unseren Mitglie-
dern gegenuber. Sie sind unsere Eigen-
timer. Deshalb arbeiten wir stetig
daran, alles in unseren Moglichkeiten
Stehende zu tun, um ihnen moderns-
ten Wohnraum und héchste Qualitat
zu bieten.

Dartber hinaus stellen wir uns der
Verantwortung, die aus unserem
gesellschaftlichen Auftrag erwachst:
bezahlbaren Wohnraum zu schaffen,
wirtschaftlich zu handeln, zukunftsfa-
hig zu sein und Lésungen zu schaffen.

Dazu haben wir allein im Jahr 2017
248 Wohnungen modernisiert und 92
neu gebaute Wohneinheiten fertig-
gestellt. 87 Prozent dieses neu ge-

schaffenen Wohnraums sind 6ffentlich
geférdert und erméglichen Menschen
mit geringem Einkommen qualitativ
hochwertiges Wohnen.

Damit haben wir nicht nur neuen
dringend bendtigten Wohnraum
geschaffen, sondern nachhaltige
Strukturen errichtet. Denn flr unsere
Mitglieder bedeutet energieeffizientes
Wohnen handfeste finanzielle und
COz-Ersparnis und ein gutes Gefuhl
beim Gedanken an die Zukunft. Uber
1.600 Wohneinheiten sind barrierearm
bzw. barrierefrei und somit senioren-
gerecht. So sind wir schon heute, als
Unternehmen und als starke Gemein-
schaft, bereit fir morgen.

Objekte

Das Projekt im Uberblick

70 Mietwohnungen, frei finanziert

2- bis 3-Zimmerwohnungen

Wohnflachen von 50 bis 100 m?

hochwertige und barrierearme Ausstattung mit Aufzug
Stellplatze auf der Parkpalette und im AuBenbereich
Energiestandard: KfW-Effizienzhaus 55
Energieversorgung: Pellet- und Gasbrennwerttechnik
geplante Fertigstellung: 2019

Fiir Energiebewusste

Im September 2017 starteten die Bauarbeiten fur
den Neubau Am Grevenberg in Tornesch. Das
Quartier, das wir in den 1950er-Jahren errichtet ha-
ben, wird grundlegend umgestaltet. Wir investieren
an diesem attraktiven Standort insgesamt rund 14
Millionen Euro.

2013 wurde bereits ein Wohngebaude mit 24
Wohnungen fertiggestellt. In dem Neubau haben
wir auch die Nahwéarmeversorgung fir das gesamte
Quartier berlcksichtigt, das Gber eine Pellet- und
Gasbrennwertanlage versorgt wird.

Im nachsten Schritt werden die Wohngebdude aus
den 1950er-Jahren zurtckgebaut. Die neue Be-
bauung greift die u-férmige Anordnung der drei
urspringlichen Wohngebaude wieder auf. Der
parkdhnliche Charakter des Quartiers mit groB3en
Grunflachen und alten Baumen bleibt dabei erhal-
ten. Bis 2019 entsteht ein neues Wohnensemble mit
70 modernen, energieeffizienten Mietwohnungen.

17
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Das Projekt im Uberblick Das Projekt im Uberblick

Modernisierung in ElImshorn ' ' ) - = 3 smart ideenhduser

Investition 2016: ca. 4,2 Millionen Euro
74 genossenschaftliche Mietwohnungen
Dammung der Gebaudehlle

Austausch der Fenster

Sanierung von Balkonen/Loggien
Erneuerung der Dachdédmmung/Dachhaut
Neugestaltung des Wohnumfeldes

84 Mietwohnungen, davon 72 Wohnungen erster Férderweg
2- bis 3-Zimmerwohnungen

Wohnflachen von 50 bis 84 m?

barrierearme und hochwertige Ausstattung mit Aufzug

Stellplatze auf der Parkpalette
Investition 2015-2017: ca. 13,0 Millionen Euro

Fir Mitdenker

Die Wohngebaude im Quartier WesterstraBe in
Elmshorn haben wir bis September 2017 energe-
tisch modernisiert. Durch die D&mmmaBnahmen
rechnen wir mit Energieeinsparungen bei der War-
meversorgung von 35 bis 50 Prozent.

Mit der Investition von 4,2 Millionen Euro haben
wir zudem die Voraussetzungen geschaffen, um an
diesem attraktiven und zentralen Standort in ElIms-
horn mit 74 genossenschaftlichen Mietwohnungen
auch zukunftig 6ffentlich geférderten Wohnraum
anbieten zu kénnen.

Die Wohnungen wurden in den 1970er-Jahren mit
offentlichen Fordergeldern gebaut. Die Belegungs-
bindung und die glinstigen Férdermieten liefen nun
nach 35 Jahren aus. Mit einem Finanzierungsinstru-
ment der Investitionsbank Schleswig-Holstein pro-
longieren wir die Fordermieten fur Mitglieder, die
aufgrund ihrer Einkommenssituation auf niedrige
Nutzungsentgelte angewiesen sind. Voraussetzung
flr eine Prolongation ist jedoch, dass die Wohnun-
gen vorgegebene energetische Standards erfullen.

Fiir Umgestalter

Das Neubauprojekt Uhlenhorst 2—12, das drei smart
ideenhauser mit insgesamt 84 genossenschaftlichen
Mietwohnungen und eine Parkpalette umfasst, ist
im Dezember 2017 fertiggestellt worden.

Das Vorhaben ist ein weiterer Schritt in der Um-
gestaltung des Adlershorst-Quartiers Uhlenhorst.
Drei Wohngebaude aus den 1950er-Jahren wurden
bereits 2012 energetisch modernisiert. Mit dem
Neubauprojekt wurden Wohnhduser ersetzt, bei
denen eine Modernisierung aus wirtschaftlichen
und technischen Grinden nicht mehr sinnvoll war.

Ab 2018 wird der Ersatzneubau im Uhlenhorst
56-104 fortgefuihrt. Zunachst werden die letzten
verbliebenen Hauserzeilen aus den 1950er-Jahren
zurlickgebaut. An ihrer Stelle ist ein Gebdudeen-
semble mit funf Wohnhausern geplant, die ver-
setzt zueinander in einer gro3ztgigen Griinanlage
angeordnet werden. Die voraussichtlich ca. 90
Mietwohnungen werden hochwertig ausgestattet
und barrierearm zuganglich sein.
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Fiir Avantgardisten

Im Laufe des Jahres 2017 haben wir das
Quartier HeinestraBBe, zwei Gebaudekom-
plexe mit insgesamt 208 Wohnungen, mit
einem neuen Erscheinungsbild versehen
und energetisch modernisiert. An diesem
attraktiven Standort werden wir zudem
ein smart ideenhaus mit 56 Mietwohnun-
gen einflgen.

Angrenzend an das Naherholungsgebiet
Klévensteen errichtete Adlershorst hier in
den 1970er-Jahren ein Quartier mit 208
Mietwohnungen. Nach der energetischen
Modernisierung werden die beiden vor-
handenen Wohngebdude mit bis zu acht
Geschossen und Zwei- und Dreizimmer-
wohnungen mit Wohnflachen von 50,
60 und 75 Quadratmetern optisch kaum
von dem Neubau mit 56 Wohnungen zu
unterscheiden sein.

Das Gebaude sowie eine Tiefgarage mit
77 Stellplatzen entstehen auf einer weit-
raumigen Flache, auf der vorher Parkplat-
ze und Garagen untergebracht waren.

Um bezahlbares Wohnen an diesem at-
traktiven Standort zu erhalten, konnte die

Das Projekt im Uberblick

+ Prolongation und Modernisierung
HeinestraBe 26 und 28

Belegungsbindung bei den bestehenden, _
smart ideenhaus: modulares Gebaudekonzept,

teils offentlich geférderten Wohnungen im
Rahmen eines gemeinsam mit der Inves-
titionsbank Schleswig-Holstein entwickel-
ten Finanzierungsmodells Uberwiegend
erhalten bleiben. Des Weiteren wird der
Neubau ebenfalls mit 6ffentlichen Forder-
mitteln errichtet. Das smart ideenhaus von
Adlershorst basiert auf einem modularen
Gebadudekonzept, das Bauzeiten und -kos-
ten optimiert und gleichzeitig ausgezeich-
nete Ausstattungsmerkmale und hohe
Energiestandards ermoglicht. So erfullt
das neue smart ideenhaus in der Heine-
straBBe den Standard eines KfW-Effizienz-
hauses 55.

entwickelt von Adlershorst

56 Mietwohnungen im ersten Férderweg

2- und 3-Zimmerwohnungen

Wohnfléachen von 50, 60 und 75 m?

hochwertige und barrierearme Ausstattung mit Aufzug
Stellplatze in der Tiefgarage und im AuBenbereich
Energiestandard: KfW-Effizienzhaus 55
Energieversorgung: Blockheizkraftwerk, Stadtwerke Wedel
geplante Fertigstellung: Herbst 2018

Die Warmeversorgung erfolgt im Wesent- l
lichen Uber ein gasbetriebenes Blockheiz-
kraftwerk, das wir gemeinsam mit den
Stadtwerken Wedel ebenfalls auf dem
Grundstick realisiert haben und das das
gesamte Quartier HeinestraBe versorgen
wird. Das smart ideenhaus wird im Herbst
2018 bezugsfertig.
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Fiir Stadtlie

Wer es zentrumsnah und lebendig mag, ist in
unserem Stadtquartier BahnhofstraBBe im Herzen
von Quickborn genau richtig. Das Neubauvorhaben E'!==1
in der Innenstadt wird im Herbst 2018 bezugs-
fertig. Das Neubauprojekt von Adlershorst schlieBt
sich unmittelbar an den Bahnhofsplatz und an

das Wohn- und Geschéaftshaus Lindenarkaden an.
Durch eine effiziente Warmedammung, dreifach
verglaste Fenster und den Einsatz von umwelt-
freundlicher Fernwéarme der Stadtwerke Quickborn
werden die hohen energetischen Anforderungen
eines KfW-Effizienzhauses 55 erfullt.

Im Stadtquartier BahnhofstraBe entstehen 57 hoch-
wertig ausgestattete Mietwohnungen. 26 Woh-
nungen werden im ersten Forderweg erstellt und
stehen damit insbesondere Menschen mit niedrigen
Einkommen zur Verfigung. Die Zwei- und Dreizim-
merwohnungen verteilen sich auf drei Wohnhauser.
In dem durchgehenden Vorderhaus sind im Erdge-
schoss Gewerbeflachen fur das Adlershorst-
Kundencenter Quickborn und das Einzelhandelsge-
schaft Ernsting’s Family vorgesehen.

Uber ein groBes Portal in der Mitte des Gebaudes
gelangt man durch den Innenhof zu den Eingangen
der beiden hinteren Wohnhauser. Bei der Aus-
stattung der Wohnungen und den verwendeten
Materialien haben wir groBen Wert auf Qualitat

Das Projekt im Uberblick

57 Mietwohnungen, davon 26 Wohnungen im ersten Férderweg

2- und 3-Zimmerwohnungen
Wohnflachen von 50 bis 95 m?

und Komfort gelegt: FuBbodenheizung, moderne T 2 o i : iy hochwertige und barrierearme Ausstattung mit Aufzug
Einbauktchen, ansprechend gestaltete Bader und 3 e S [ e - i : e ; 3 Gewerbeflachen
Aufziige. Je nach Lage und Geschoss verfiigen die R [y o a4 1 Stellplatze in der Tiefgarage

Wohnungen Uber franzdsische Fenster, Balkone, -1 | | . ' = Energiestandard: KfW-Effizienzhaus 55
Terrassen oder Dachterrassen. Pkw-Stellpldtze bie- ' s | [ o=y

o . . Energieversorgung: Fernwdrme
ten wir in der Tiefgarage zur Miete an.

geplante Fertigstellung: IV. Quartal 2018
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Zukunit braucht
ken

Visiondre Gedanken gehen dabei vom
Bestehenden aus, stellen den Versuch dar,
den Status Quo weiterzudenken und im
Gedankenexperiment innovative Lésungs-
ansatze fur aktuelle Problemlagen zu
finden.

Wie entsteht dabei eine Innovation? Mit
einer Idee, die Bestehendes und Konven-
tionen aufzubrechen versucht, neue Wege
einschldgt. Sie setzt sich durch, wenn ihr
Nutzen erkannt wird oder wenn sie die L6-
sung eines drangenden Problems darstellt.

Wir konnen die Zukunft nicht voraus-
sagen. Wir wollen sie gestalten, dabei
Bestehendes noch besser machen und
Neues auf Basis der laufend stattfindenen
Innovationen einbinden, wenn es das
Wohnen und Leben bei Adlershorst noch
attraktiver macht.

Wir glauben an die Genossenschaftsidee
und daran, dass unsere groBen Heraus-
forderungen nur gemeinsam gemeistert
werden kénnen — gemeinsam innerhalb
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unserer Genossenschaft, gemeinsam mit
Stadten, Kommunen, Gemeinden, der
Politik und der Wirtschaft.

Ware es nicht denkbar, BedUrfnisse,
Ressourcen und Aufgaben zu biindeln?
Kinderbetreuung in ein Wohnkonzept zu
integrieren? Generationentbergreifend
zu leben? Wohnen und Arbeiten neu zu
denken? Win-Win-Partnerschaften einzu-
gehen, gemeinsam Losungen fir Woh-
nungsknappheit zu finden und dabei faire
Losungen far alle zu bieten? Eine Mobili-
tatslésung zusammen mit der Wohnung
gleich mitzumieten? Oder sein Elektro-
fahrrad mit dem im Quartier produzierten
Strom zu laden?

Klingt nach Utopie und Science Fiction?
Vielleicht. Fest steht, dass die Herausfor-
derungen unserer Zeit ein neues Denken
erfordern. Wir sind bereit.

Der Vorstand
Uwe Wirries und Hendrik Pieper
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Die Herausforderungen von heute

sind keine leichte Aufgabe fiir morgen

/I Welche Quellen nutzen Sie, um Trends zu

Unsere Gesellschaft muss sich drangenden Problemen stellen: Wohnungsnot, erkennen und vorherzusagen?

Bodenknappheit, alternde Gesellschaft, Datenabschopfung sind nur einige von
vielen ungeklarten Fragen. Eine davon lautet: Wie muss die Stadt von morgen
aussehen, die unseren Bediirfnissen gerecht wird?

Das ist sehr vielschichtig. Durch unsere Tatigkeit
haben wir dauernd mit neuen Trends zu tun, sei es
durch innovative Kunden, die mit uns zusammen
neue Programme erfinden, sei es durch Literatur
bis hin zu den Entwicklungen, die wir durch unsere
interdisziplinare Tatigkeit mitbekommen. Wir erfah-
ren dauernd neue Impulse, im neuen Zusammen-
denken von Wohnen und Arbeiten, von Com-
munitys und heterogenen Stadtclustern. Es hilft
auch, dass wir international unterwegs sind, um zu
sehen, was jenseits des Tellerrands passiert.

Lars Kriickeberg ist Architekt, Griindungspartner der Graft- Gesellschaft von

Architekten in Berlin und Mitautor der Urbanisierungsstudie ,, Futopolis”, die zu-
sammen mit dem Zukunftsinstitut entstanden ist. Mit Adlershorst spricht er iiber
die Stadt von morgen, das urbane Quartier und die kiinftige Rolle der Genossen-
schaften. Einfache Lésungen gibt es fiir ihn nicht. Enorme Potenziale schon.

/I Stichwort international: Gibt es Nationen,
die uns voraus sind?

Ich glaube nicht, dass es eine Trend-Marktfihrer-
schaft gibt, auch nicht von Nationen und Regionen.
Es gibt immer wieder sehr kreative Entwicklungen,
die teilweise nicht gesteuert und nicht steuerbar
sind, und die kénnen Uberall entstehen.

Manche sind vielleicht nicht relevant, weil Entwick-
lungen und MaBstabe in anderen Regionen der
Welt andere sind, das sind schwer vergleichbare
Modelle. Es gibt aber oft interessante Schnittstel-
len. Die Digitalisierung der Welt etwa ist ein grol3es
Thema fur alle Lebensbereiche des Menschen und
der Gesellschaft. Solche Schnittstellen sind zum
Beispiel im Westen Amerikas breiter und gréBer,
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Thomas Willemeit, Wolfram Putz und Lars Kriicke-
berg (v. I.) beschéftigen sich als , Graft — Gesellschaft
von Architekten” mit Zukunftstrends. Dabei geht es
nicht nur um Bauweisen, sondern um die drangenden
Fragen unserer Zeit: Wie lindern wir Wohnungsnot?
Wie gehen wir mit unserer alternden Bevélkerung
um? Mussen wir wohnen und arbeiten neu denken?

von daher gibt es dort in dem Bereich einen Vor-
sprung. Der hat nicht immer mit Stadtebau zu tun,
wenn man sich allerdings die Digitalisierung und
Mobilitat ansieht, dann sind es eben doch enorme
Auswirkungen.

Silicon Valley ist eines der grof3en Innovationsclus-
ter, das Innovation, Digitalisierung und Finanzie-
rung verbindet.

/I Wie sieht die Zukunft fiir Deutschland aus?

Das ist eine breite Frage, lassen Sie uns das katego-
risieren. Die Digitalisierung wird stark in das Leben
und die Art, wie wir wohnen, eingreifen. Smart
City und Smart Building werden dabei interessan-
te Stichworte sein. Wobei man diese Trends nicht
Uberbewerten muss, sie werden die Baukultur nicht
komplett verandern. In Bezug auf 3-D-Technik,
Prefabfrication und den berechenbaren massenhaft
produzierbaren Wohnungsraum an der Schnittstelle
zur Digitalisierung wird sicher einiges passieren.

/I Das ist der Blick von auBBen. Wie sieht der
Blick von innen aus? Wie wird das Leben
kiinftig fiir den Mieter aussehen?

Ich glaube, dass die digitale Technologie, die wir fir
die Kontrolle unserer Wohnfunktionen wie Luft-
qualitat und Warmesteuerung nutzen, weiter das
Leben durchdringt. Viele dieser Innovationen haben
sich am Markt bereits etabliert und werden sich

Zukunft beginnt heute
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durch bezahlbarere Modelle weiter durchsetzen.
Die Bedienung muss einfach sein und die Techno-
logie muss fur den Bewohner Sinn machen. Was
hier bedeutsam wird, ist die Hackability.

/I Hackability? Was ist damit gemeint?

Dass man die Funktion genauso einrichten kann,
wie man sie haben will, also nicht vor vorgegebe-
nen starren Bedienmdglichkeiten steht. Das wird
zuklnftige Generationen betreffen, die damit
vollig virtuos umgehen — nicht meine.

/I Wie wird sich die digitale Technologie im
Wohnbereich gesellschaftlich auswirken?

Die zunehmende Digitalisierung und Offnung des
Privaten in den nicht 6ffentlichen, sondern in einen
dritten, kontrollierten Raum, wird eine groBe Rolle
spielen.

/I Was genau verstehen Sie unter dem ,,dritten
Raum"?

Den (Wohn-)Raum kann man mit dem Smartphone
bedienen, aber es wird zunehmend die Mdglichkeit
von auBen bestehen, diesen urspriinglich privaten
Raum zu kontrollieren und Daten abzugreifen.

Die Anbieter von zum Beispiel Energie-Apps sind
weniger daran interessiert, den Energieverbrauch
zu senken — es geht um die Daten der Nutzer.

Unser privates Verhalten wir dadurch immer 6f-
fentlicher, indem wir unser Wohnen digital steuern
und somit preisgeben, wie warm wir es in der
Wohnung haben wollen und wann wir es kihler
haben wollen, welche Luftqualitat wir wann wol-
len. Diese Daten werden gesammelt.

Die Mauern sind nicht undurchlassig. Wir sind
durch Computer und Smartphone sichtbar. In der
freiwilligen Aufgabe des Privaten wird ein wesent-
liches Zukunftsthema liegen. Und damit verbindet
sich die Frage: Wie sind die Daten sicher und nicht
abgreifbar?

/I Wessen Aufgabe ist es, uns zu schiitzen?
Die der Wohnungsbaugesellschaften, die
die Wohnungsmauern bauen?

Nein. Wohnungsbaugesellschaften werden digitale
Schnittstellen bauen und bauen mdissen, also die

Hardware schaffen. Aber interessant ist die Soft-
ware. Die damit verbundenen Businessmodelle ha-
ben dann nichts mit den Wohnungsgesellschaften
zu tun, sondern mit dem Verhalten des Endnutzers
und dem Anbieter von digitalen Verwertungen.

Momentan gibt es noch das Gefuhl von ,, Happy
Imprisonment” in diesem dritten Raum, der weder
privat noch 6ffentlich ist, in dem Daten gesammelt
werden, von denen wir nicht wissen, wie sie ver-
wertet werden.

/I Wie sehen denn Wohnmodelle der Zukunft
aus? Leben wir in Communitys? In Mehr-
generationen-Modellen? Wird Wohnen gar
zum Luxus?

Wenn Wohnen zum Luxus wird in der westlichen
Welt, wenn Menschen nicht mehr in Wrde woh-
nen kénnen, werden wir eine Revolution haben.
Ich glaube nicht, dass es dazu kommen wird. Trotz-
dem mussen wir uns um Wohnraum kimmern,
und zwar nicht nur Architekten und Stadteplaner,
sondern vor allem die Politik. Es ist eine gesell-
schaftliche Aufgabe, wie wir bezahlbaren Wohn-
raum, vor allem in den Stadten, gestalten.

Es ist ein gordischer Knoten, der sich zuzieht und
den wir aufwickeln missen, wir sind alle beteiligt.
Da kann sich keiner wegstehlen. Das ist eine kom-
plexe Problematik, die viele Ansatze und Lésungen
gleichzeitig erfordert. Stddte und Kommunen
mUssen Boden so verwalten, dass Zuganglichkeit
entsteht. Keine Bank und kein Entwickler haben
diesen Auftrag.

/I Wie sieht dann das Wohnmodell zur L6sung
dieses Problems aus?

Die Zukunft wird heterogen. Es gibt nicht die eine
Losung oder das optimale Modell. Wenn es aber
einen grof3en Trend gibt, dann ist es das urbane
Quartier. Das hat die Politik erkannt. Das urbane
Quartier ist durchmischt, bietet alle stadtischen
Funktionen: Wohnen, Arbeiten, Gewerbe, viel-
leicht auch Industrie. Das muss man alles zusam-
mendenken.

/I Es gibt ja auch Genossenschaften, die sich
zum Beispiel seniorengerecht oder mit im
Quartier integrierter Kita aufstellen. Ist das
schon oldschool?

Wir missen uns dringend um die alternde Be-
volkerung kiimmern und uns fragen, wie und mit
welchen Modellen sie sich Betreuung leisten kann.
Und wie grof3 ist dann der Wohnraum? Anderer-
seits mUssen wir mehr bauen, es gibt Bodenknapp-
heit. Gleichzeitig gibt es pro Kopf immer mehr
Quadratmeter, wir sind es gewohnt in gréBeren
Wohnungen zu leben. Flexibilitat von Wohnraum,
der neu gebaut wird, ist da absolut wichtig. Modu-
lares Bauen, das unveranderbar ist, halten wir fur
keine zukunftsfahige Loésung. Die in Containerbau-
weise gebauten Heime fur Geflichtete kann man
hinterher wegwerfen, das ist nicht nachhaltig.

Also nein, das ist nicht oldschool, das ist eine der
wichtigsten Aufgaben. Wo sich Genossenschaften
neu aufstellen, sollte ihre Zielsetzung sein, eine
lebenswerte Stadt fur alle zu bauen. Blockstruktu-
ren kénnen auch in einer offenen Bauweise gebaut
werden, Blockstrukturen kénnen mit Verdichtung
und vertikaler Entwicklung gedacht werden. Man
muss Wohnungen nicht nur in der Monofunktion
denken. Dem muss man sich stellen.

Wohnungsbaugesellschaften, die Wohnungen
bauen und verwalten, kénnen Teil einer groBeren
Vision werden, wie Stadt zu bauen ist. Denn eine
Stadt besteht nicht nur aus Wohnen.

Auch die Finanzierung ist neu zu denken. Bisher
werden eher monofunktional entweder Wohnbl6-
cke, Gewerbe oder Industriestandorte finanziert.
Das alles zusammenzudenken ist die eigentliche
Leistung. So wird die Stadt von morgen aber sein
mussen. Es wird hoffentlich Genossenschaften
geben, die auch das mitabbilden und proaktiv mit-
entwickeln.

Ob das Quartier der Zukunft

so aussehen kénnte, weil3 noch
niemand. Wichtig fir die Planung
sind dabei laut Lars Krickeberg
die wenig bis gar nicht genutzten
Ressourcen: ehemalige Gewerbe-
und Industriegebiete.

Wie sieht also das ideale Quartier der Zukunft
aus? Kénnen wir uns einen Wohnblock als
Hiille und innen variabel gestaltete Gewerbe-,
Wohn-, Versammlungs- und Arzteflichen vor-
stellen?

Genau darum geht es nicht. Es ware falsch, ein
Bild zu zeichnen, von dem man annimmt, es sei
die richtige Losung. Denn auch das verkrustet
zum Dogma. Woriber wir sprechen mussen, ist
Umnutzung und Revitalisierung, also das enorme
Potenzial von ehemaligen Gewerbe- und Industrie-
gebieten. Wir reden nicht nur Gber Neubau.

Die groBten Ressourcen, die wir haben, sind die
nicht oder schlecht genutzten, nicht mehr nutz-
baren Gebaude — und das ist immer spezifisch zu
entwickeln.

Wichtig ist der Wunsch aller, dass man Mischnut-

zung herstellt und dann wird man auf den Ort ge-
schneiderte Modelle finden. Deshalb gibt es nicht

das Idealbild, sondern gro3e Potenziale.

Die Stadte und Kommunen, die das friihzeitig
erkennen und das mit Mobilitat verbinden wie
Fahrrader und E-Mobility und das in einem Quar-
tier, das eigenen Strom erzeugt und diesen an die
E-Mobilitat weitergibt, wodurch Vorstadt-Gewer-
begebiete auch interessant werden kénnen ... Sie
sehen, es gibt keine einfachen Antworten. Aber es
gibt Trends und groBe Mdglichkeiten.

Herr Kriickeberg, wir danken fiir das interes-
sante Gesprach!

Zukunft beginnt heute I/ 29
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Wegweisende
[deen.,
Innovative
Technologien

Als Genossenschaft sind wir in der Verantwortung, wirtschaftlich, nachhaltig
und im Sinne unserer Mitglieder zu handeln. Wir sind stets auf der Suche nach

neuen Moglichkeiten, dieser Verantwortung nachzukommen. So haben wir be-

reits eine Reihe an innovativen Projekten umgesetzt und erproben neue Metho-
den, zum Beispiel der Energieversorgung. Dabei haben wir immer feste Ziele im
Blick: unseren Mitgliedern bestmégliches Wohnen bieten. Unser Klima bestmog-
lich schonen. Lust aufs Leben machen.

Mit Solarenergie hoch hinaus

Im Quartier 452 gibt es eine wegweisende techni-
sche Besonderheit. Um genau zu sein sieben: Das
ist die Anzahl der Aufzlige, die die Bewohner der
genossenschaftlichen Mietwohnungen von Etage
zu Etage bringen — mit Solarenergie.

Im Rahmen unseres gemeinsamen Pilotprojektes
hat unser Partner, die Schindler Unternehmens-
gruppe, einer der weltweit fihrenden Anbieter
von Aufztigen und Fahrtreppen, zum ersten Mal
in Deutschland Wohngebdude mit Solaraufziigen
ausgerustet.

Die sieben Solaraufziige im Quartier 452 werden
Uber eine Photovoltaikanlage mit Energie versorgt.

Modellprojekte

Liefert die Sonne nicht ausreichend Leistung, wird
der eingebaute Batteriespeicher genutzt, der eben-
falls aus der Photovoltaikanlage gespeist wird.

Bei zusatzlichem Strombedarf greift die Anlage auf
eine Spannungsversorgung mit 230 Volt zurtck.
Der Aufzug selbst erzeugt Energie, etwa die, die
beim Bremsvorgang entsteht. Auch diese zunachst
Uberschissige Energie wird vom System gespeichert
und wiederverwertet.

Auch wenn keine direkte Sonnenlichtzufuhr verftig-
bar ist, bleibt der Aufzug voll funktionsfahig und
kann bis zu 400 Fahrten ohne externe Energiezu-
fuhr leisten.
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Offentliches Stromnetz

‘/ JEEm

Quartier HeinestraBBe

Kessel

Warmwasser (Vorlauf)

Kaltwasser (Riicklauf)

Den Strom erzeugen, die Warme dabei nutzen

Die GroBwohnsiedlung in der HeinestraBe in
Wedel, die in den 1970er-Jahren entstanden ist,
bringen wir derzeit nicht nur auf einen moderne-
ren Stand. Flr das Quartier haben wir uns dartber
hinaus drei Ziele gesteckt: Wir wollen bezahlbaren
Wohnraum erhalten, den Energieverbrauch senken
und eine zukunftsorientierte, ressourcenschonende
Energieversorgung sicherstellen.

Mit der energetischen Modernisierung des vor-
handenen Wohnungsangebotes und dem Neubau
eines smart ideenhauses setzen wir auch ein neues
Energiekonzept um.

Viele unserer Quartiere werden bereits Gber mo-
derne Energiesysteme versorgt. Wegen der GréBe
des Quartiers HeinestralBe ist eine Warmeversor-
gung, die auf Brennwerttechnik und regenerativen
Energien beruht, jedoch mit sehr hohen Investitio-
nen verbunden. Eine wirtschaftliche Lésung haben
wir auch fur dieses Quartier gefunden, mit der wir
einerseits einen hohen Energiestandard erreichen
und andererseits weiterhin bezahlbare und sogar
offentlich geférderte Wohnungen in dem Quartier
anbieten kénnen. Die Losung heiBt Kraft-Warme-
Kopplung.

Strom ablesen war gestern

Stromzahler liefern einen einzigen Wert: den
Stromverbrauch seit seiner Inbetriebnahme, der
regelmaBig abgelesen werden muss. Doch auch fur
diesen Bereich gibt es digitale Losungen, die dem
Nutzer nicht nur den Alltag erleichtern, sondern
helfen, Energie zu sparen. Intelligente Stromzahler,
die Smart Meters, liefern prazise Informationen tber
den tatsachlichen Verbrauch im Tages-, Monats-
und Jahresverlauf. Unsere Mieter kdnnen so ihren
individuellen Verbrauch nachvollziehen, mogliche
Stromfresser identifizieren und Energie sparen.

Modellprojekte

So kénnen Stromsparpotenziale voll ausgeschopft
werden und der Nutzer hat seinen Energiever-
brauch jederzeit im Blick.

Auch das Stromablesen fallt mit Smart Metering
weg. Der Verbrauch wird, vom Mieter nachvollzieh-
bar und einsehbar, digital an den Anbieter Uber-
mittelt.
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Die Zukuntt
kann kommen

Die erste eigene Wohnung — das ist der Traum
vieler junger Menschen, der sich oft schon wahrend
der Pubertat formiert. Ob und wann dieser Traum
wahr wird, hangt allerdings von vielen Faktoren ab.
Denn eine eigene Wohnung oder ein WG-Zimmer
will finanziert werden. NaturgemaR verfligen junge
Menschen oft tber kein allzu groBes Einkommen.
Und nicht jede Familie kann gentigend finanzielle
Ressourcen fur eine weitere Wohnung aufbringen.

Nesthocker oder Weltentdecker?
Die meisten jungen Erwachsenen im Alter von 20

bis 24 Jahren, die noch zu Hause wohnen, leben
im Freistaat Bayern. In Schleswig-Holstein und den

Stadtstaaten hingegen wohnen nur etwa zehn

bis 15 Prozent der jungen Erwachsenen im Eltern-
haushalt. Hier im Norden haben also die meisten
jungen Menschen ihre eigene Wohnung. Das geht
aus dem Nationalatlas des Instituts fur Landerkunde
Leipzig (IfL) hervor.

Demzufolge hangt der Zeitpunkt, wann der Nach-
wuchs das Elternhaus verlasst, von etlichen Fak-
toren ab: Etwa von der bewusst oder unbewusst
unterschiedlichen Erziehung von Jungen und
Médchen oder von der Bedeutung des Glaubens.
Religidse Menschen wurden es eher begriBen, den
Nachwuchs lange bei sich zu haben als Nichtreligio-
se. Fur diese sei ein frihes Selbststandigwerden der
Kinder bedeutsamer, so ein Ergebnis der Studie.

Junges Wohnen

Ausbildung oder Studium - entscheidend fiir die Wahl des Wohnortes

Ausbildung oder Studium stehen in dieser Lebens-
phase, die sich an die Schulbildung anschlieft,
zunachst im Vordergrund. Ob der Spréssling nach
der Schule den Auszug wagt und auf welchen
Wohnort die Wahl dabei féllt, hangt davon ab, ob
sich ein junger Erwachsener fir ein Studium oder
eine Berufsausbildung entscheidet. Dass sich laut
Nationalatlas ein deutliches Stadt-Land-Gefalle
abzeichnet, ist daher nicht verwunderlich. In den

GroBstadten finden sich weniger 20- bis 25-Jahrige,
die im Elternhaus leben, als in landlichen Regionen.
Die Hochschulen konzentrieren sich in den Stad-
ten: Wer aus einer landlichen Region kommt und
studieren mochte, den zieht es in eine Universitats-
stadt wie Hamburg. Auszubildende hingegen leben
laut IfL haufiger langer in einem Haushalt mit ihren
Eltern als Studenten.

Moderne Menschen - moderne Wohnungen

Um jungen Menschen den Traum von der eigenen
Wohnung greifbarer zu machen, bieten wir ein
breites Angebot an komfortablen Wohnungen in
zentralen Lagen wie Wedel, Norderstedt und Elms-
horn. Moderne und klimafreundliche Bauweisen

und Architekturen sowie erschwingliche Mieten, die
wir unseren jingeren Mitgliedern bieten, machen
die Genossenschaftsidee und Adlershorst attraktiv
flr junge Erwachsene. Denn wir gehen stets mit der
Zeit.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit bewegen junge Menschen

Auch und gerade fir junge Menschen spielen die
Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit eine wich-
tige Rolle. Ressourcenschonendes Wirtschaften, Le-
ben, Lernen und Arbeiten sind fur eine Generation,
die in einer Zeit des Klimawandels, der Naturkatast-
rophen und der Uberproduktion aufgewachsen ist,
zentrale Anliegen.

Fur 44 Prozent der 14- bis 22-Jahrigen gehort eine
gesunde Umwelt zu einem guten Leben unbedingt
dazu. Zu diesem zentralen Ergebnis kommt die
erste reprasentative Umfrage des Bundesumweltmi-
nisteriums unter Jugendlichen und jungen Erwach-
senen. Sie zeigt, dass junge Menschen ein ausge-

GrofBe Herausforderung

Ein Umzug und die Organisation der spannen-
den Lebensphase, die mit dem Einzug in die erste
eigene Wohnung beginnt und die nicht nur durch
Freiheit und Selbststandigkeit, sondern auch durch
Verantwortung gepragt ist, kann eine groBe He-
rausforderung sein. Das wissen wir. Nicht nur als
Immobilienunternehmen, das auf 70 Jahre Erfah-
rung zurtckblickt. Sondern weil wir stetig daran
arbeiten, die Bedirfnisse unserer Mitglieder noch
besser zu kennen.

pragtes Problembewusstsein fir den Umweltschutz
haben. 41 Prozent seien demnach beunruhigt,
wenn sie an nachfolgende Generationen denken,
die unter problematischen Umweltverhaltnissen
aufwachsen mussten.

Mit den Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit
kennen sich junge Menschen bestens aus. Genau
wie wir. Im Geschaftsjahr 2017 haben wir 248
Wohnungen energetisch modernisiert und 92 ener-
gieeffiziente Wohneinheiten geschaffen.

Deshalb unterstitzen wir unsere jungen Mitglieder
auch gern beim Umzug und administrativen Fragen
rund um Wohnen, Miete und Versicherungen.

Denn wer auf eigenen Beinen stehen mdchte, ob
frih oder spat, braucht eine stitzende Hand — und
keinen Sprung ins kalte Wasser. Daflr stehen wir
nicht nur Seite an Seite. Sondern zusammen, von
Anfang an.
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Junges Wohnen

| Rein ins Leben!

Junge Mieter - fiir viele Anbieter
ein Problem

Dass Lea und Alezio, zum Zeitpunkt der
Wohnungssuche gerade 17 und 18 Jahre
alt, recht junge Mietinteressenten darstel-
len, ist eher ungewdhnlich. Und fir viele
Immobilienanbieter ein Problem, haben
Lea und ihr Freund Alezio die Erfahrung
gemacht.

.Man wollte immer nur wissen, wie wir
die Wohnung bezahlen wollen und ob
wir Jobs haben”, erinnert sich Lea an die
erfolglose Suche. ,Adlershorst wollte erst-
mal wissen, wer wir sind.”

Die Baugenossenschaft sei mit diesem
Thema am besten umgegangen, so die
beiden Abiturienten. , Wir waren bei Frau
Andresen, die sich uns als Menschen erst-
mal angeguckt hat”, sagt Alezio.

Mietvertrage und andere administrative
Angelegenheiten seien den beiden aus-

fahrlich erklart worden und auch ihre Fra-
gen rund ums Wohnen konnten sie vorab
kldren. Auch ihre Familien unterstiitzen die
jungen Erwachsenen mit Rat und Tat.

Alles passte - GréBe, Lage
und Preis

Dass die beiden ihre Wohnung bei Adlers-
horst gefunden haben, sei eher dem Zufall
zu verdanken, sagen sie. Freunde héatten
ihnen die frei werdende Wohnung emp-
fohlen. Die Dreizimmerwohnung passte —
in GroBe, Lage und Preis. , Adlershorst war
mit Abstand am giinstigsten”, sagt Lea.

In ihrem Jahrgang sind Lea und Alezio die
einzigen, die bereits eine eigene Woh-
nung bezogen haben. Ob sie dauerhaft in
ElImshorn bleiben, wissen sie noch nicht.
Nach dem Abitur wollen sie erst einmal
reisen, rumkommen, die Welt sehen. Dann
wollen sie ins Studentenleben starten,
vielleicht in Hamburg.

Grof3e Verantwortung

Naturlich sei es eine gro3e Verantwortung,
die die beiden Abiturienten nun tragen
mussten; an diese haben sie sich erst ein-
mal gewdhnen mussen. Doch in ihre neue
Lebenssituation sind sie bereits hinein-
gewachsen. Vor allem wissen sie: Ihre
Familien stehen ihnen zur Seite — genau
wie Adlershorst.
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38 I/ Mitarbeiter

Starke Mannschaft—
starkes Unternehmen

Unsere Personalpolitik

Unsere Gesellschaft befindet sich in einem standi-
gen Wandel. Damit andern sich auch die Anforde-
rungen an zeitgemalBen Wohnraum. Wer darauf
angemessen reagieren und vorausschauend planen
mochte, braucht ein eingespieltes, erfahrenes Team.

Die 62 Beschaftigten der Adlershorst Baugenos-
senschaft sind eine starke Mannschaft. Mit ihrem
Know-how, ihrem Engagement und ihrer Loyalitat
machen sie die Adlershorst Baugenossenschaft zu
dem, was wir sind: ein attraktives, wirtschaftlich
erfolgreiches und dem Genossenschaftsgedanken
verbundenes Unternehmen.

Der Gemeinschaftsgedanke sowie die Teamfahig-
keit unserer Mitarbeiter sind uns besonders wichtig.
Unsere Mitarbeiter arbeiten gemeinsam daran, das
Leben unserer Kunden besser zu gestalten. Nur im
gemeinsamen Handeln und im gegenseitigen Aus-
tausch untereinander erreichen wir dieses Ziel.

/I Rezepte gegen den Fachkraftemangel

Dem zunehmenden Mangel an Fachkraften begeg-
nen wir mit einer wirksamen Personalentwicklungs-
strategie. Unser Erfolg kann sich sehen lassen: Bei
der Adlershorst Baugenossenschaft ist die Fluktu-
ation unter den Mitarbeitern sehr gering. Einige
Mitarbeiter haben bereits ihr 35-jahriges Dienstjubi-
ldum gefeiert.

Die Griinde dafdr sind vielfaltig. Zum einen bieten
wir unseren Beschéftigten einen modernen und

sicheren Arbeitsplatz mit attraktiven Konditionen.
Zum anderen verfolgen wir eine friihzeitige Nach-

folgeplanung und bilden unseren Nachwuchs selbst
aus. Vakante Stellen kénnen wir meistens direkt mit
unseren Nachwuchskraften besetzen.

/I Hochkaratige Ausbildung

Unsere Auszubildenden genieBen eine hochwerti-
ge und besonders breit angelegte Ausbildung, die
alle Facetten der Immobilienbranche abdeckt. Die
Ausbildungsvertrage werden mit der Adlershorst
Immobilien GmbH geschlossen, die Ausbildung
jedoch findet im Verbund mit der Adlershorst Bau-
genossenschaft eG und der Adlershorst Baukontor
GmbH statt. So genieBen unsere Nachwuchskrafte
eine umfangreiche Ausbildung, in der sie fast jeden
Bereich der Immobilienwirtschaft kennenlernen.

In der Adlershorst Immobilien GmbH erlernen unse-
re Auszubildenden das Maklergeschaft sowie die
Fremd- und Wohnungseigentimergemeinschafts-
verwaltung. In der Baugenossenschaft durchlaufen
sie das Finanz- und Rechnungswesen, die Bestands-
entwicklung und die Bestandsverwaltung mit den
Teilbereichen Neubau- und Instandhaltungsge-
schaft, Bewirtschaftung, Mitgliedergeschaft und
Vermietung.

/I Attraktive Arbeitsbedingungen

Unsere Beschaftigten werden marktgerecht ent-
lohnt. Zusatzlich zu den Grundgehaltern werden
weitere leistungsabhangige variable Zahlungen
gewahrt.

/I Im Zeichen der Gesundheit

Unser betriebliches Gesundheitsmanagement bietet
allen Mitarbeitern Sportkurse unter professionel-
ler Anleitung. Die Kurse sind fur die Mitarbeiter
kostenfrei, 50 Prozent der Kurszeit werden als
Arbeitszeit gewertet. Zudem Ubernehmen wir die
Kosten fir Impfungen und bieten regelmaBige
betriebsarztliche Untersuchungen an. Unsere Be-
triebsarztin prift die ergonomischen Arbeitsplatze
in den modern ausgestatteten Blros kontinuierlich
und optimiert diese bei Bedarf. In unserer Haupt-
geschéftsstelle in Norderstedt unterhalten wir ein
modern gestaltetes und gut ausgestattetes Bistro,
welches zum Verweilen einlddt und Raum fur den
Austausch der Mitarbeiter untereinander bietet.

Wir beteiligen uns mit firmeneigenen Teams an
verschiedenen Sportveranstaltungen, u.a. dem
HASPA-Marathon in Hamburg oder dem Firmenlauf
in Norderstedt.

/I Individueller Freiraum

Wir achten auf eine ausgeglichene Work-Life-Ba-
lance unserer Mitarbeiter. Die wdchentliche Arbeits-
zeit fUr eine Vollzeitkraft betragt 39 Stunden.

Im Rahmen eines Jahresarbeitszeitmodells wird
eventuelle Mehrarbeit mit Freizeit ausgeglichen.

So ist sichergestellt, dass niemand im Jahresschnitt
Uberstunden machen muss.

Familie und Beruf missen vereinbar sein. Daftr
sorgen bei uns ein Gleitzeitmodell und die Moglich-
keit, bestimmte Arbeiten im Homeoffice zu erle-
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Der Gemeinschaftsgedanke und die Teamfahigkeit der Mitarbeiter spielen bei Adlershorst
7 eine besonders wichtige Rolle. Das wissen auch (v.l.) Torben Asmussen, Arne Schumacher,
Yvonne Harder und Viktoria Peperkorn vom Adlershorst-Team zu schétzen.

digen. Fur noch mehr Flexibilitat arbeiten wir mit
einer Kernarbeitszeit von 9.00 bis 15.30 Uhr. Der
Arbeitszeitkorridor beginnt um 7.00 Uhr und endet
um 20.00 Uhr. Teilzeitkréfte stimmen ihre Kern-
arbeitszeit individuell mit ihren Vorgesetzten ab.

/I Jobs mit Verantwortung

Wer eigene Entscheidungen treffen kann, arbeitet
deutlich motivierter. Daher haben wir die Hand-
lungsspielrdaume unserer Mitarbeiter und der
zweiten Fihrungsebene erheblich erweitert. Das
flhrt zu einer héheren Identifikation mit unserem
Unternehmen und tragt zum gesundheitlichen
Wohlbefinden unserer Beschaftigten bei.

/I Weiterbildung bei Adlershorst

Wer bei der Adlershorst Baugenossenschaft Kar-
riere machen will, hat viele Optionen. Wir bieten
unseren Beschaftigten bei entsprechender Leistung
und Teamfahigkeit zahlreiche Méglichkeiten zur
Fort- und Weiterbildung. Die Bandbreite reicht

von hochwertigen Schulungen bis zu kompletten
Studiengangen, deren Kosten wir Gbernehmen.
Berufsbegleitend kann man BWL mit Schwerpunkt
Immobilienmanagement oder Business Administra-
tion studieren oder den Bachelor of Arts Real Estate
absolvieren.



40 Il Mitgliederbefragung

Sie sind zu 95.4
Prozent zulrieden.

Wir nicht.

Mitgliederbefragung

Aus der Mitgliederbefragung haben wir

wieder viel gelernt. Nicht nur, dass Uber

95 Prozent unserer Mitglieder mit uns

zufrieden sind. Sondern dass fiinf Prozent

Kritikpunkte haben. Das wollen wir andern.

.Was fehlt lhnen in lhrer Wohnung?”, ,Wie gut
kommt unser Service an?” Diese und dhnliche Fra-
gen stellten wir unseren Mitgliedern im September
und November 2017 im Rahmen unserer Mitglie-
derbefragung.

Dazu haben wir die Hamburger Firma AktivBo be-
auftragt, herauszufinden, was unsere Mitglieder
bewegt, wie zufrieden sie mit uns sind und vor al-
lem wo wir uns aus Sicht unserer Mitglieder weiter
verbessern kénnen.

Wir baten unsere Mitglieder, ihre Wohnung, ihr
Wohnumfeld und unseren Service zu bewerten —
ehrlich, kritisch und absolut anonym, per Post, SMS
oder online.

Das Interesse an der Mitgliederbefragung war

nach der vergangenen Befragung 2014 auch 2017
wieder sehr groB3. 53,4 Prozent aller Mitglieder, die
bei Adlershorst wohnen, haben ihre Bewertung ab-
gegeben, 0,5 Prozent mehr als 2014.

Besonders stolz macht uns, dass wir auch bei der
Gesamtzufriedenheit ein leichtes Plus verzeichnen
konnten. So gaben 95,4 Prozent (gegentber 95,2

Prozent 2014) der Teilnehmer an, dass sie mit
Adlershorst insgesamt zufrieden sind. Mit ihrer
Wohnung sind aktuell sogar 96,7 Prozent zufrieden
bis sehr zufrieden.

Aber das reicht uns nicht. Wenn 95,4 Prozent
zufrieden sind, bleiben immer noch 4,6 Prozent, die
Griinde haben, mit unserer Leistung unzufrieden
zu sein. Individuelle Griinde. Deshalb suchen wir
ebenso individuelle Losungen flr jeden Einzelnen.

Am unzufriedensten sind unsere Mitglieder mit der
Situation in ihrem Treppenhaus: 22,2 Prozent der
Befragungsteilnehmer bewerteten diese Situation
als , eher schlecht” bis , schlecht”. Wir haben be-
reits MaBnahmen ergriffen, die Situation zu verbes-
sern. So haben wir in einigen Fallen beispielsweise
bereits die Vergabe an Fremdfirmen gepruft oder
die malermaBige Instandsetzung eingeplant.

Wir bedanken uns herzlich bei allen Teilnehmern
far ihr Interesse, ihr positives Feedback und ihre
Anregungen. Nur mit ihrer Hilfe kénnen wir unser
Angebot und unseren Service verbessern und Seite
an Seite die Zukunft gestalten.
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42 1! Bericht des Aufsichtsrates

Von einer Entspannung der Wohnungsmarktlage,
die vor allem in Metropolregionen wie Hamburg
durch steigende Mietpreise und Bodenknappheit
gekennzeichnet ist, kann auch heute noch keine
Rede sein. Die Schaffung rechtlicher Rahmenbe-
dingungen und die Umsetzung konkreter Forder-
programme ist jedoch Angelegenheit der jeweiligen
Bundeslander. Das Ergebnis der Landtagswahl in
Schleswig-Holstein am 07. Mai 2017 hat die poli-
tischen Verhaltnisse verandert: Regierte bis dahin
eine Koalition aus SPD, Grinen und dem SSW, wur-
de diese durch eine sogenannte Jamaika-Koalition
aus CDU, Grinen und FDP abgel®st.

Sehr geehrte
Damen und
Herren, liebe
Mitglieder!

Um der aktuellen Situation auf dem Wohnungs-
markt Rechnung zu tragen, wurde die Finanzie-
rungsrichtlinie fir die soziale Wohnraumférderung
von der neuen Regierung bereits Anfang des
Jahres 2018 angepasst. Auf kommunaler Ebene
sind durch die Kommunalwahlen am 06.05.2018
weitere Auswirkungen zu erwarten. Wir sehen der
weiteren politischen Willensbildung und den mehr-
heitsfahigen Zukunftsentscheidungen mit groBem
Interesse entgegen und werden selbstverstandlich
im Bereich der Wohnungswirtschaft in der Umset-
zung unseren Beitrag leisten.

Wir stehen als Baugenossenschaft in gesellschaft-
licher Verantwortung und sind ein Akteur der
Wohnungswirtschaft, der durch seine genossen-
schaftlichen Strukturen und Funktionsweisen nicht
nur attraktiven Wohnraum zu fairen Bedingungen
und Sicherheit fur die Mitglieder bietet, sondern
auch ein hohes Engagement fir den Erhalt und die
Schaffung von preisgtnstigem, offentlich gefor-
dertem Wohnraum zeigt. Ende 2017 waren rund
30 Prozent der Adlershorst-Wohnungen in Elms-
horn, Wedel, Tornesch, Norderstedt und Quickborn
offentlich gefordert.

Mit einem vorlaufigen Jahresergebnis von 4,1
Millionen Euro setzt unsere Genossenschaft ihren
erfolgreichen Geschaftsverlauf fort. Besonders
positiv hervorzuheben ist, dass die Umsetzung der
2012 beschlossenen Agenda ,, Adlershorst 2020,
Uber die wir in den Vertreterversammlungen berich-
tet haben, weiter vorangeschritten ist. Zahlreiche
Neubauvorhaben sind realisiert oder auf den Weg
gebracht worden, eine Vielzahl alterer Bestandsob-
jekte weist nach umfangreichen Modernisierungs-
maBnahmen einen hohen qualitativen, bautechni-
schen und energetischen Standard auf.

Nachbesetzungen im Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Personalentscheidungen, die im Vorfeld ge-
troffen wurden, damit Adlershorst auch zuklnftig
mit hoher Kompetenz gefiihrt und weiterentwickelt
wird, wurden im vergangenen Jahr umgesetzt.

Hendrik Pieper hat seine Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied zum 1. Juli 2017 aufgenommen. Seine Wahl-
zeit als Aufsichtsratsmitglied endete mit Ablauf der
Vertreterversammlung am 17. Juni 2017.

Zur Nachbesetzung im Aufsichtsrat erarbeiteten die
Aufsichtsratsmitglieder Vorschlage. Um der an-
spruchsvollen Aufgabe der Beratung und Kontrolle
in einem hohen MaB nachkommen zu kénnen, ist
es erforderlich, dass im Aufsichtsrat unterschied-
liche Qualifikationen vorhanden sind. Eine dieser
Schlusselqualifikationen ist technisches Know-how.
Als Bauingenieurin und technische Betriebswirtin
erflllt Frau Ulrica Schwarz diese Anforderungen in

Bericht des Aufsichtsrates

hohem Mal3e. Die Vertreterversammlung wahlte
daher Frau Schwarz am 18. Juni 2017 in den Auf-
sichtsrat. Wiedergewahlt wurden Henning Beuck
und Sabine Kahlert, welche nach ihrer Wiederwahl
einstimmig wieder zur Aufsichtsratsvorsitzenden
bestimmt wurde.

An der jahrlich stattfindenden Vertreterausfahrt,
diesmal am 1. April 2017, nahmen zahlreiche Ver-
treterinnen und Vertreter teil. Diesmal wurden die
Neubauprojekte von Adlershorst im Baugebiet An
der Kirche in Tornesch und Uhlenhorst in ElImshorn
besichtigt und erlautert.

Die intensiven Gesprache setzten sich bei einem ge-
meinsamen Mittagessen fort. Auch der Aufsichtsrat
hat wieder an der Vertreterausfahrt teilgenommen
und die Veranstaltung zum Informationsaustausch
und zur Kontaktpflege mit den Vertreterinnen und
Vertretern genutzt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten weiterhin ver-
trauensvoll und konstruktiv zusammen. Der Auf-
sichtsrat erhalt vom Vorstand stets zeitnah alle fiir
seine Arbeit erforderlichen Informationen und kann
sich anhand von Vorlagen und Berichten detailliert
und effizient auf die Sitzungen vorbereiten.

Der jéhrliche Workshop von Vorstand und Auf-
sichtsrat fand im November 2017 statt. Thema
dieses Workshops war eine umfassende Darstellung
und Erlduterung des Versicherungsschutzes fir die
Adlershorst Immobiliengruppe. Bezirkskommissar
der Provinzial Michael Leichsenring, dessen Fachge-
biet kommunale und gewerbliche Versicherungen
umfasst, informierte und beriet die Workshopteil-
nehmer.

Am 05. Dezember 2017 wurde das langjahrige
Vorstandsmitglied Holger ReiBweck im feierlichen
Rahmen unter Beteiligung von Vertretern der
Landesregierung und der Wohnungswirtschaft
sowie weiteren langjahrigen Geschaftspartnern
nach 28 Jahren erfolgreicher Tatigkeit bei unserer
Genossenschaft in den wohlverdienten Ruhestand
verabschiedet.
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Bericht des Aufsichtsrates

Gemeinsame Sitzungen von
Vorstand und Aufsichtsrat

In sechs gemeinsamen Sitzungen hat sich der Auf-
sichtsrat vom Vorstand ausfuhrlich Gber die Lage
der Genossenschaft berichten lassen, mogliche
Risiken bewertet und zahlreiche Sachverhalte abge-
wogen. In diesen Sitzungen wurden u.a. folgende
Themen besprochen:

Wirtschafts- und Finanzplan 2017

Wirtschafts- und Finanzplanung bis 2021
Beratung des Berichtes Uber die gesetzliche
Prifung gemaR Paragraf 53 GenG des Jahresab-
schlusses zum 31.12.2016 durch den Priafungs-
verband vnw und des Berichtes der Geschafts-
fdhrung bis April 2017

Prafung von Quartalsberichten einschlieBlich
Risikoanalyse

Beschluss Uber die Beauftragung des vnw mit der
Prafung des Geschaftsjahres 2017

Beschliisse zur Aufnahme in
das Bauprogramm

Beschluss zum Ankauf von Immobilien

Beschluss Uber einen geplanten Ankauf von bis
zu 36 Wohnungen im City Center ElImshorn

Vorbereitung der
Vertreterversammlung

Beratung und Beschlussfassung Uber die Vorla-
gen zur 53. ordentlichen Vertreterversammlung
am 17. Juni

Beschluss Uber Zuweisungen an Rucklagen gemal
Paragraf 28 j der Satzung

Bericht des Aufsichtsrates zum Jahresabschluss
2016 gemaB Paragraf 35 Absatz 2 der Satzung

Personalangelegenheiten

Beschluss Uber eine Personalentscheidung nach
Paragraf 28 der Satzung der Adlershorst Bau-
genossenschaft eG betreffend die Prokura far
Reinhard Herden

Aufsichtsratssitzungen

In Sitzungen ohne Beteiligung des Vorstandes hat
der Aufsichtsrat folgende Angelegenheiten bespro-
chen und die erforderlichen Beschlisse gefasst:

Konstituierung des Aufsichtsrates
Vorstandsangelegenheiten

Jahresabschluss 2017 und notwendige
satzungsmaiBige Beschliisse

Aufgrund der Erkenntnisse des Aufsichtsrates im
Rahmen seiner Prifungs- und Beratungsleistungen
erwartet der Aufsichtsrat ein positives Ergebnis aus
der Jahresabschlussprufung.

Der gesetzliche Teil dieses Jahresberichtes ist vom
Vorstand unter Beachtung des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) aufgestellt worden. Der Aufsichtsrat hat
sich davon Uberzeugt, dass der Vorstand die ent-
sprechenden Bestimmungen der Risikoinventur, der
Risikobewertung sowie der organisatorischen MaB-
nahmen beachtet.

fassung hierzu sind in der gemeinsamen Sitzung
von Vorstand und Aufsichtsrat am 13. Juni 2018
und in der Vertreterversammlung am 23. Juni 2018
vorgesehen.

Vorbehaltlich eines positiven Priifungsergebnisses
empfiehlt der Aufsichtsrat der Vertreterversammlung,

1. den Jahresabschluss 2017 in der vorgelegten
Form zu genehmigen,

2. den Lagebericht 2017 des Vorstandes anzuneh-
men,

3. dem Gewinnverteilungsvorschlag fur das Ge-
schaftsjahr 2017 zuzustimmen,

4. den Bericht Uber die gesetzliche Priifung des
Jahresabschlusses 2017 entgegenzunehmen,

5. dem Vorstand fur das Jahr 2017 Entlastung zu
erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fur die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit und die erfolgreiche
Tatigkeit sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern far ihren Beitrag am Erfolg des Geschaftsjahres
2017 der Adlershorst Baugenossenschaft eG.

Norderstedt, im April 2018
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Bau von 28 6ffentlich gefoérderten Wohnungen Ortsbesichtigungen

am Erleneck, Quickborn Die Priifung des Jahresabschlusses fur das Ge- i .

Bau von 70 frei finanzierten Wohnungen in drei Wie auch in den Vorjahren hat der Aufsichtsrat schaftsjahr 2017 durch die Prifer des vnw hat m

Hausern und einer Parkpalette Am Grevenberg in  ausgewahlte Wohnquartiere besichtigt. Diesmal bereits im Dezember 2017 begonnen und wird im

Tornesch wurden die Quartiere in Tornesch, An der Kirche, im April 2018 beendet werden. Die Entgegennahme Sabine Kahlert
Aktivierungspflichtige ModernisierungsmafBnah-  Uhlenhorst in ElImshorn und Falkenberg in Norder- des schriftlichen Berichtes Uber die Priifung des Ge-  Vorsitzende des Aufsichtsrates

men im Ldtjenmoor, Norderstedt stedt in Augenschein genommen. schaftsjahres 2017 sowie Beratung und Beschluss-
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LAGEBERICHT

Die Adlershorst Baugenossenschaft eG wurde 1948 gegriindet und ist eine eingetragene Genossenschaft
mit Sitz in 22848 Norderstedt, Ochsenzoller StraBe 144.

Mit 5.249 (Vorjahr: 5.269) eigenen Mietwohnungen mit einer Wohnflache von 328.792,27 Quadratmetern
ist sie im Nordwesten der Metropolregion Hamburg vertreten und betreibt fiinf Kundencenter in Norder-
stedt, Elmshorn, Wedel, Tornesch und Quickborn, um Kundennahe und umfangreichen Service direkt

vor Ort zu bieten. Weiterhin befinden sich im Eigentum der Genossenschaft 23 gewerbliche Objekte und
Buros (Vorjahr: 28), 1.704 Garagen- und Tiefgaragenstellplatze (Vorjahr: 1.776), 1.698 Pkw-Stellplatze
(Vorjahr: 1.856) sowie ftinf Objekte mit Sondernutzung (Vorjahr: sechs), davon zwei Gastewohnungen.
Die Veranderung des Wohnungsbestandes zum Vorjahr resultiert aus dem Neubau von 92 Einheiten und
dem Abriss von 112 Einheiten.

Hauptgeschaftsfeld ist die Vermietung von qualitativ guten Wohnungen, um Menschen in unterschied-
lichsten Lebens- und Einkommenssituationen ein Zuhause zu bieten. Die Nachfrage nach gunstigen und
zeitgemaR ausgestatteten Wohnungen ist unverandert hoch. Unsere Wohnungen werden grundsatzlich
nur an Mitglieder vermietet.

Die Genossenschaft hat 8.946 Mitglieder zum Ende des Geschaftsjahres 2017 mit einem Geschéaftsgut-
haben in Hohe von 12.585.351,89 Euro, die lber die Zeichnung von Geschaftsanteilen an der Genossen-
schaft beteiligt sind. Die Geschéaftsanteile sind dividendenberechtigt und einmal jahrlich entscheidet die
Vertreterversammlung tber die Gewinnverwendung und die Ausschittung einer Dividende. Alle finf
Jahre wahlen die Mitglieder aus ihrem Kreis ihre Vertreter in die Vertreterversammlung. Jedes Mitglied hat
unabhangig von der Hohe seiner eingezahlten Geschéaftsanteile eine Stimme. Die Vertreterversammlung
Ubernimmt entsprechend unserer Satzung wichtige Funktionen zur Interessenwahrung der Mitglieder.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der Genossenschaft liegt im Neubaubereich von freifinanzierten
und 6ffentlich geférderten Wohnungen sowie in der Modernisierung und Instandhaltung unserer Bestan-
de, um mit der Qualitatsverbesserung der vorhandenen Wohnungen die Quartiere fir zukinftige Genera-
tionen weiterzuentwickeln.

Unsere Geschéftsstrategie ist nicht die Erzielung maglichst hoher Mieten und maximaler Gewinne. Wir
legen groBen Wert auf bezahlbare Nutzungsentgelte, die angemessen kalkuliert sind. Die aus der Vermie-
tung erzielten Einnahmen flieBen zuriick in unseren Wohnungsbestand und werden fur Instandhaltung,
Modernisierung und Neubau verwendet.
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Die wesentlichen Kennzahlen, die fur die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst folgende
Tabelle zusammen:

Umsatzerldse aus Nettokaltmieten 27.135 27.565 27.052
Instandhaltungsaufwendungen 5.790 7.053 6.951
Zinsaufwendungen 6.054 5.062 5.521
Jahrestberschuss 4.919 4.103 3.334

Auf Grundlage vorlaufiger Vorjahreszahlen wurden die Aufwendungen und Ertrage vorsichtig geplant. Der
Wirtschaftsplan wurde im Januar 2017 beschlossen.

Die hoheren Umsatzerlése aus Nettokaltmieten gegentber unserer Prognose resultieren im Wesentlichen
aus vorsichtigen Planungsannahmen.

Der planméBige Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist hauptsachlich durch die Nutzungsgebihren fur Neu-
bauten bedingt. Hinzu kommen noch moderate marktbedingte Erhdhungen sowie geringfiigige Erhdhun-
gen wegen Einzelmodernisierung. Gegenlaufig wirkte sich die Nichtvermietung von zum Abriss vorgese-
henen Objekten aus. Im Geschaftsjahr 2017 betrugen die durchschnittlichen Nutzungsgebthren 6,61 Euro
pro Quadratmeter Wohnflache im Vergleich zum Vorjahr mit 6,47 Euro pro Quadratmeter Wohnfléache.

Im Verlauf des Jahres 2017 waren 470 Wohnungswechsel im Vergleich zum Vorjahr mit 454 zu verzeich-
nen. Die Fluktuationsquote ist mit 9,0 Prozent gegentiber 2016 mit 8,6 Prozent gestiegen. Sie liegt nach
wie vor unterhalb des Branchendurchschnitts im Land Schleswig-Holstein. Dieser Anstieg resultiert im We-
sentlichen aus von der Adlershorst ausgeldsten Wohnungswechseln von Mietern aus Abrisswohnanlagen,
die in eine andere Wohnung innerhalb der Genossenschaft gezogen sind. Die frei gewordenen Wohnun-
gen konnten ansonsten grundsatzlich bergangslos neu vermietet werden.

Die unverdndert hohe Nachfrage nach unseren Wohnungen im Bestand und den Neubauten spiegelt die
geringe fluktuationsbedingte Leerstandsquote im Berichtsjahr von 0,12 Prozent (Vorjahr 0,42 Prozent)
wider.

Die erhéhten Instandhaltungsaufwendungen gegentiber den Planungsannahmen 2017 sowie dem Vorjahr
resultieren aus der Aufstockung des Instandhaltungsbudgets im Laufe des Jahres 2017 und tragen weiter-
hin zur Verbesserung der Objektqualitat durch eine zeitgemaBe Ausstattung, klimafreundliche Energie-
versorgung sowie hochwertige Bauqualitat bei und damit zur Sicherung der langfristigen Vermietbarkeit.
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Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich 19,90 Euro pro Quadratmeter Wohnflache
gegenUber dem Vorjahr mit 19,54 Euro pro Quadratmeter Wohnflache.

Die geringeren Zinsaufwendungen gegeniber der Planung resultieren im Wesentlichen aus vorsichtigen
Planungsannahmen. Fir die Reduzierung des Zinsaufwandes gegentber dem Vorjahr sind die Zinsdegres-
sion sowie der niedrige Zinssatz bei Darlehensprolongationen und Umschuldungen ausschlaggebend.
Gegenlaufig wirkten sich die Neuaufnahmen von Darlehen fiir Neubauten und GroBmodernisierungen aus.

Unser Jahrestberschuss 2017 lag zwar unter dem geplanten Jahresergebnis, aber deutlich ber dem Vor-
jahr und auf einem hohen Niveau. Die Veranderung gegentber der Planung ergibt sich in der Hauptsache
aus zusatzlichen Instandhaltungsmitteln sowie auBerplanmaBigen Abschreibungen.

Gegenlaufig wirkten sich niedrigere Zinsaufwendungen sowie hauptsachlich nicht im Geschaftsjahr an-
gefallene Sonstige betriebliche Aufwendungen (u. a. Abrisskosten) aus.

Die Genossenschaft hat im Geschaftsjahr 2017 im Wesentlichen in Neubautatigkeit, GroBmodernisierung
und Erneuerung von AuB3enanlagen rund 26,2 Millionen Euro investiert.

Auch das Geschéftsjahr 2017 war fur die Adlershorst ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr, in dem die posi-

tive Geschéaftsentwicklung weiter fortgefuihrt wurde. Die Entwicklung des Geschaftsverlaufs entsprach den
Unternehmenszielen und Erwartungen und wird sich auch in den kommenden Jahren fortsetzen.

Die Vermodgens- und Kapitalstruktur der Genossenschaft stellt sich wie folgt dar:

Anlagevermogen (einschlieBlich

Geldbeschaffungskosten) 310.621,1 92,1 291.440,3 94,4 19.180,8
Umlaufvermogen
langfristig 648,0 0,2 539,2 0,2 108,8
kurzfristig 26.086,2 7.7 16.767,1 5,4 9.319,1
Gesamtvermdégen 337.355,3 100,0 308.746,6 100,0 28.608,7
Eigenkapital 56.790,5 16,8 52.220,4 16,9 4.570,1
Fremdkapital
(einschlieBlich Ruckstellungen)
langfristig 264.636,6 78,5 241.619,8 78,3 23.016,8
kurzfristig 15.928,2 4,7 14.906,4 4.8 1.021,8

Gesamtkapital 337.355,3 100,0 308.746,6 100,0 28.608,7
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Auf der Vermdgensseite hat sich das Anlagevermégen im Wesentlichen durch Investitionen fir Neubauten
und ModernisierungsmaBnahmen (26,2 Millionen Euro) erhoht sowie durch planmaBige und auBerplan-
maBige Abschreibungen (7,5 Millionen Euro) verringert.

Das kurzfristige Umlaufvermogen ist insbesondere durch héhere flissige Mittel (+ 9,9 Millionen Euro) an-
gestiegen, die in 2018 zur auBerplanmaéBigen Rickzahlung von Darlehen und zum Ankauf eines Gebau-
deteils verwendet werden.

Auf der Kapitalseite ist der prozentuale Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital im Vergleich zum
Vorjahr bei einer um 9,3 Prozent gestiegenen Bilanzsumme bei 16,8 Prozent (Vorjahr 16,9 Prozent). Das
Eigenkapital anderte sich betragsmaBig um 4,6 Millionen Euro. Davon entfallen 4,1 Millionen Euro auf
den Jahresiberschuss abztglich der Dividende fir das Vorjahr in Hohe von 0,3 Millionen Euro sowie 0,8
Millionen Euro auf zusatzliche Einzahlungen auf Geschéaftsanteile.

Die Zunahme der langfristigen Fremdmittel um 23,0 Millionen Euro ergibt sich hauptsachlich durch Dar-
lehensvalutierungen fur Neubau- und GroBmodernisierungstatigkeit sowie durch Darlehensgewahrung
fur die Einrdumung von Belegungsbindungsrechten. Gegenldufig wirkten sich Riickzahlungen von Kapital-
marktmitteln und Tilgungen aus.

Die Vermogenslage ist geordnet, die Vermdgens- und Kapitalstruktur solide.

Das Anlagevermdgen betragt 92,1 Prozent der Bilanzsumme. Es ist vollstandig durch Eigenkapital und
langfristige Fremdmittel einschlieBlich langfristiger Rickstellungen gedeckt.

Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, sémtlichen Zahlungsverpflichtungen
aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegentiber den finanzierenden Banken termingerecht nach-
kommen zu kénnen. DarUber hinaus gilt es, die Zahlungsstrédme so zu gestalten, dass neben einer von
den Mitgliedern als angemessen angesehenen Dividende von 3,3 Prozent weitere Liquiditat geschopft
wird. Ziel ist, ausreichende Eigenmittel fiir die Modernisierung des Wohnungsbestandes und den Neubau
von Wohnungen zur Verfigung zu stellen, ohne dass dadurch die Eigenkapitalquote beeintrachtigt wird.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich in der Eurowahrung. Wéhrungsrisiken bestehen nicht.
Swaps, Caps oder andere Derivate werden nicht in Anspruch genommen.

Bei den zur Finanzierung des Anlagevermogens hereingenommenen Fremdmitteln handelt es sich Uber-
wiegend um langfristige Annuitdtendarlehen mit zehnjahriger Zinsbindung. Der durchschnittliche Zins-

satz fur unsere Kapitalmarktdarlehen betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2,37 Prozent (Vorjahr: 2,92
Prozent).

Die Kapitalflussrechnung, aufgestellt nach DRS 21, gibt einen Uberblick tiber die Geldmittelzu- und -ab-
flisse im Berichtsjahr:
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Laufende Geschaftstatigkeit
Jahrestberschuss

Abschreibungen auf das Anlagevermégen
Abnahme/Zunahme langfristiger Ruckstellungen
Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen

Cashflow nach DVFA/SG*)

Zunahme/Abnahme kurzfristiger Aktiva
Veranderung Verkaufsgrundstiicke
Zunahme kurzfristiger Passiva

Abnahme kurzfristiger Rickstellungen
Zinsaufwendungen

Zinsertrage

Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen
Ertragsteueraufwand

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Investitionsbereich

Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen
Abnahme von Beteiligungen

Erhaltene Zinsen

Einzahlungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsbereich

Zunahme der Geschaftsguthaben
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen
(davon aus Umschuldung: 5.287,9 T€)
Auszahlung fur Geldbeschaffungskosten
PlanmaBige Tilgungen

Ruckzahlungen von Darlehen

(davon aus Umschuldung: 5.287,9 T€)
Gezahlte Zinsen

Auszahlungen fir Dividenden
Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbe-
standes

Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am 31.12.2016/31.12.2015

Finanzmittelbestand am 31.12.2017/31.12.2016

*) DVFA/SG Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management e. V.
Schmalenbach-Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e. V.

4.102,6 3.334,0 768,6
7.505,8 5.961,1 1.554,7
97,3 -432,0 529,3
66,6 63,6 3,0
-1.541,7 -228,0 -1.313,7
10.230,6 8.698,7 1.531,9
62,8 -2.522,0 2.584,8
491,4 -1,6 493,0
200,8 1.268,7 -1.067,9
648,6 -539,7 1.188,3
4.642,5 5.253,6 -611,1
-4.4 11,2 6,8
-1.080,2 -1.032,8 -47.4
175,3 156,2 19,1
15.367,4 11.269,9 4.097,5
1.590,2 646,5 943,7
-26.942,6 -18.632,5 -8.310,1
2,9 226,3 -223,4

4,4 11,2 6,8
1.032,8 861,4 171,4
-24.312,3 -16.887,1 -7.425,2
814,2 1.180,4 -366,2
34.228,3 23.034,2 11.194,1
-42,0 -213,9 171,9
-5.772,8 -5.758,2 14,6
-5.301,0 -4.852,2 -448,8
-4.642,5 -5.253,6 611,1
-346,8 -325,1 21,7
-137,9 -133,4 -4,5
18.799,5 7.678,2 11.121,3
9.854,6 2.061,0 7.793,6
9.854,6 2.061,0 7.793,6
4.878,1 2.817,1 2.061,0
14.732,7 4.878,1 9.854,6
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 15,4 Millionen Euro reichte nicht nur aus, um
den Kapitaldienst von 10,4 Millionen Euro zu decken und die Zahlung der Dividende von 3,3 Prozent zu
gewadhrleisten, sondern stand dartber hinaus noch fir Investitionsauszahlungen zur Verfigung. Unter Be-
rucksichtigung des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 18,8 Millionen Euro und des
Mittelabflusses im Investitionsbereich, im Wesentlichen im Rahmen der Neubau- und Modernisierungs-
tatigkeit, von 24,3 Millionen Euro, hat sich der Finanzmittelbestand um 9,9 Millionen Euro unter Berlck-
sichtigung des Cashflows aus laufendender Geschéftstatigkeit in Hohe von 15,4 Millionen Euro auf 14,7
Millionen Euro erhoht. Der hohe Liquiditatsbestand wird im Jahr 2018 fur die Ruckftihrung von Darlehen
sowie den Ankauf eines Gebaudeteils verwendet werden.

Die Genossenschaft verfligt Uber Kontokorrentkreditlinien in Hoéhe von rund 5,6 Millionen Euro, die zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht in Anspruch genommen wurden.

Fur 2018 erwarten wir ein erheblich gestiegenes Investitionsvolumen fur Neubau, Modernisierung und fiir
sonstige Investitionen in Hohe von rund 42,6 Millionen Euro. Diese Ausgaben sollen durch die Aufnahme
langfristiger Kredite sowie aus Eigengeld finanziert werden.

Durch den regelmaBigen Liquiditatszufluss aus den Mieten wird bei sorgfaltiger Vergabe von Instandhal-
tungs- und Investitionsauftragen die Zahlungsfahigkeit unserer Genossenschaft auch zukinftig gesichert
bleiben. Die mittelfristige Finanzplanung zeigt ausreichend Liquiditatsreserven, die fir das zuktnftige
Investitionsprogramm zur Verfigung stehen und sicherstellen, dass das Unternehmen jederzeit seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommt.

Der im Geschaftsjahr 2017 erzielte Jahresiberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusam-
men:

Hausbewirtschaftung 5.285,0 4.862,9
Grundstucksverkehr 152,2 -172,8
Bautatigkeit -154,8 -335,2
Sonstiger Geschéaftsbetrieb -418,2 -594.8
Neutrales Ergebnis -586,3 -269,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -175,3 -156,2
Jahresiiberschuss 4.102,6 3.334,0

Das Kerngeschéft, die Vermietung und Bewirtschaftung unseres Wohnungsbestandes, pragt nach wie vor
die Ertragslage des Geschaftsjahres 2017. Die Erhéhung um 422,1 Tausend Euro resultiert im Wesentli-
chen aus geringeren Zinsaufwendungen fir Fremdkapital. Hoheren Sollmieten, hauptsachlich fir Neubau-
ten, stehen in ungefahr gleicher Hohe gestiegene Abschreibungen gegendber.

Das Ergebnis aus dem , Grundstticksverkehr” ist maBgeblich durch den Verkauf eines Grundstiicks des
Umlaufvermogens an die Adlershorst Baukontor GmbH fir eine BautrdgermalBnahme und dem daraus
erzielten Buchgewinn beeinflusst.
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Das Ergebnis aus der Bautatigkeit ist insbesondere gepragt durch das groBe Bau- und GroBmodernisie-
rungsvolumen des Geschéftsjahres 2017.

Der sonstige Geschéaftsbetrieb beinhaltet im Wesentlichen die Kosten aus dem Bereich Projektarbeit und
Organisationsentwicklung, die Aufzinsung von Pensionsriickstellungen, die Mitgliederbetreuung sowie die
Geschaftsbesorgung fur Tochterunternehmen. Gegenlaufig positiv wirkte sich das Ergebnis der Adlers-
horst Immobilien GmbH mit 1.080,2 Tausend Euro (Vorjahr 1.032,8 Tausend Euro) aus.

Im neutralen Ergebnis sind die Sondereinfliisse des Geschaftsjahres 2017 zusammengefasst.

Dies betrifft insbesondere auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 1.036,2 Tausend Euro sowie Ab-
risskosten in H6he von 1.063,2 Tausend Euro. Denen stehen im Wesentlichen Buchgewinne aus Anlage-
abgéngen in Hohe von 1.548,0 Tausend Euro gegendber.

Das auf die Adlershorst Baugenossenschaft eG zugeschnittene Risikomanagementsystem basiert vorran-

gig auf einer Wirtschafts- und Finanzplanung bis 2022 sowie einer regelmaBigen Berichterstattung durch
monatliche und quartalsweise Controllingberichte. Weiterhin werden externe Beobachtungsbereiche wie
insbesondere die Entwicklung des Wohnungs- und Kapitalmarktes sowie der Bankenlandschaft in die Be-
trachtung einbezogen.

Im Vordergrund steht dabei das Bestreben, Veranderungen so friihzeitig zu erkennen, dass durch geeig-
nete MaBnahmen wesentliche negative Einflisse auf die Unternehmensentwicklung abgewendet werden
kdnnen.

Es sind keine Risiken erkennbar, die bestandsgefdhrdend sind oder wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Fur die Zukunft gehen wir von guten Vermietungsbedingungen aufgrund der anhaltenden Nachfrage
nach Wohnraum im Hamburger Umland aus und erwarten eine positive Entwicklung der Nettokaltmieten.
Mit der Ausweitung unseres Neubauprogramms nehmen wir die Chance wahr, zu wachsen sowie unseren
Wohnungsbestand weiter qualitativ zu verbessern. Unsere Wohnungen werden auch kiinftig nachgefragt
sein, da fortlaufende Instandhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen sowie der gute Service fir unse-
re Mitglieder im Vordergrund unseres Handels stehen. Wir rechnen insofern weder mit nennenswerten
Leerstanden noch mit gréBeren Mietausfallen.

Das Anlagevermogen ist vollstandig langfristig finanziert. Es sind keine besonderen Finanzinstrumente und
insbesondere keine Sicherungsgeschafte zu verzeichnen. Die Zinssatze befinden sich auf einem historisch
niedrigen Niveau. Die langfristige Zinsentwicklung unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Entwick-
lung im gesamten Euroraum ist schwer vorhersehbar. Aufgrund des anhaltend glnstigen Zinsniveaus
gehen wir von einem mittelfristig geringen Zinsanderungsrisiko aus. Das Darlehensportfoliomanagement
wird aktiv betrieben.
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In 2018 werden wir 57 Wohnungen und zwei Gewerbeeinheiten in der Bahnhofstrafe in Quickborn und
56 Wohnungen in der HeinestraBe in Wedel fertigstellen sowie die restliche ModernisierungsmaBnahme
in Wedel, HeinestraBe, und die neu begonnene ModernisierungsmaBnahme in Norderstedt, Lutjenmoor,
beenden.

Die bestehende Planung sieht weiterhin den Beginn des Neubaus von 70 Wohnungen in Tornesch, Am
Grevenberg, 28 Wohnungen in Quickborn, Erleneck, 25 Wohnungen in Norderstedt, Alter Kirchenweg,
84 Wohnungen in ElImshorn, Uhlenhorst, sowie 96 Wohnungen in Norderstedt, Am Exerzierplatz, vor.
Auf der Basis unserer Wirtschafts- und Finanzplanung 2022 erwarten wir, dass die Entwicklung der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage entsprechend solide mit deutlichen Jahrestiberschissen fortgefiihrt
werden kann.

Als Jahrestberschuss rechnen wir 2018 mit einem Betrag von 3,7 Millionen Euro. Dabei gehen wir von
héheren Mieten und Zinsaufwendungen aufgrund unserer Neubautatigkeit, Instandhaltungsaufwendun-
gen in Hohe von rund 5,9 Millionen Euro sowie einer konstanten Gewinnabfihrung unseres Tochterunter-

nehmens aus.

Damit wird die finanzielle Grundlage unserer Genossenschaft fir zukinftige Investitionen kontinuierlich
verbessert.

Norderstedt, den 25. April 2018
ADLERSHORST Baugenossenschaft eG

Vorstand

Wirries Pieper
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JAHRESABSCHLUSS

Aktivseite

A
|

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

1 Grundstlcke und grundsticksgleiche Rechte
mit Wohnbauten

Grundstlicke mit anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

N o o A WwN

Bauvorbereitungskosten
Finanzanlagen

1 Anteile an verbundenen Unternehmen
2 Beteiligungen

3 Andere Finanzanlagen

Anlagevermdgen insgesamt

Umlaufvermégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
andere Vorrate

1 Grundstlcke ohne Bauten

2 Unfertige Leistungen

3 Andere Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande

1 Forderungen aus Vermietung

2 Forderungen aus Betreuungstatigkeit

3 Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4 Sonstige Vermogensgegenstande

Flissige Mittel

1 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermégen insgesamt

C

Rechnungsabgrenzungsposten
1 Geldbeschaffungskosten
2 Andere Rechnungsabgrenzungsposten

293.652.792,84
134.311,82
253.053,93
70.155,67
1.073.333,55
10.224.905,26
1.447.480,69

2.533.655,43
373.027,17
50,00

8.473,28
8.390.005,81
84.054,94

142.607,42
39.911,91
1.968.702,22
1.061.251,73

643.743,77
306.367,17

214.552,66

261.493,27

306.856.033,76

280.713.858,50
153.651,22
402.742,97
77.539,87
840.518,33
3.763.825,36
1.648.657,26

2.906.732,60

2.533.655,43
375.909,46
50,00

309.977.319,02

290.771.901,67

8.482.534,03

499.890,64
8.321.107,77
62.782,81

3.212.473,28

152.051,02
0,00
2.093.911,19
1.295.148,55

14.732.838,32

4.878.139,87

26.427.845,63

17.303.031,85

950.110,94

668.399,59
3.281,87

Bilanzsumme

337.355.275,59

308.746.614,98

Passivseite
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A Eigenkapital

Geschaftsguthaben

1

2
3

der mit Ablauf des Geschaftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder

der verbleibenden Mitglieder

aus gekundigten Geschéftsanteilen
(Ruckstandige féllige Einzahlungen auf Geschafts-
anteile: 9.528,11 €; Vorjahr: 10.932,64 €)

Ergebnisriicklagen

1

2

Gesetzliche Ricklage

(davon aus Jahrestberschuss eingestellt:
415.000,00 €; Vorjahr: 335.000,00 €)
Andere Ergebnisrticklagen

(davon aus Jahresiiberschuss eingestellt:
3.300.000,00 €; Vorjahr: 2.650.000,00 €)

Il Bilanzgewinn

1
2
3

Gewinnvortrag
Jahrestberschuss
Einstellungen in Ergebnisriicklagen

Eigenkapital insgesamt

B Riickstellungen

C

1

2
3

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1
2

6

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentber anderen
Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern 6.214,22 €; Vorjahr: 1.105,71 €)

D Rechnungsabgrenzungsposten

373.760,00
12.585.351,89
34.080,00

5.561.000,00

37.841.000,00

5.028.241,00
480.200,00
2.836.377,35

225.073.250,81

34.358.583,94
9.867.652,87
115.140,21

2.533.239,78
161.788,10

12.993.191,89

350.253,47
11.779.787,36
48.960,00

43.402.000,00

5.146.000,00

34.541.000,00

7.665,18 5.453,57
4.102.594,08 3.333.963,24
-3.715.000,00 -2.985.000,00
56.790.451,15 52.220.417,64

4.940.936,00
442.400,00
8.344.818,35 2.105.427,15

201.211.878,00

35.266.463,75

9.896.884,51

251.878,94

2.176.116,56

272.109.655,71 148.194,50
110.350,38 86.017,93

Bilanzsumme

337.355.275,59

308.746.614,98
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fir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 der ADLERSHORST Baugenossenschaft eG

1 Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstiicken
) aus Betreuungstatigkeit
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen
2 Erhoéhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen
3 Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
5 Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundsticke

Rohergebnis

6 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung:
270.040,56 € ; Vorjahr: 268.293,31 €)

7 Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

9 Ertrége aus Ergebnisabflihrungsvertrag

10 Ertrage aus Finanzanlagen

11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen:
3.347,10 €; Vorjahr: 9.714,97 €)

12 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon aus der Aufzinsung von Riickstellun-
gen: 352.504,00 €; Vorjahr: 198.029,00 €)

13 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

35.667.720,06

33.904.606,17

847.620,00 0,00
33.539,42 0,00
262.804,12 36.811.683,60 415.271,01
68.898,04 1.341.185,33

1.526.893,49 799.913,69

2.164.905,97 1.321.326,44

16.338.181,39

16.192.531,93

626.501,35 16.964.682,74 4.632,75
23.607.698,36 21.585.137,96

3.544.928,79 3.315.381,33
872.713,71 4.417.642,50 829.077,72
7.505.764,11 5.961.133,00

3.420.358,80 3.506.442,27

1.080.230,09 1.032.774,10

1,50 3,00

5.491,27 14.459,95

5.062.031,45 5.520.611,00

175.291,66 156.249,89

4.112.332,70

3.343.479,80

14 Sonstige Steuern 9.738,62 9.516,56
15 Jahresiiberschuss 4.102.594,08 3.333.963,24
16 Gewinnvortrag 7.665,18 5.453,57
17 Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss in
Ergebnisrticklagen 3.715.000,00 2.985.000,00
Bilanzgewinn 395.259,26 354.416,81

Jahresabschluss 2017

Die Adlershorst Baugenossenschaft eG hat ihren Sitz in Norderstedt, Ochsenzoller Stral3e 144, 22848
Norderstedt und ist im Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Kiel unter der Nummer GnR 102 NO
eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2017 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellt. Dabei wurden die einschlagigen gesetzlichen Regelungen fur Genossenschaften und
die Satzungsbestimmungen ebenso wie die Verordnung Uber Formblatter fur die Gliederung des Jahresab-
schlusses fir Wohnungsunternehmen in der Fassung vom 17.07.2015 (FormblattVO) beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend dem Paragrafen 275 Abs. 2 HGB wiederum nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt:

Immaterielle Vermdgensgegenstdande (soweit entgeltlich erworben) werden zu Anschaffungskosten ab-
ziglich planméBiger Abschreibungen auf der Grundlage einer Nutzungsdauer zwischen drei und finf
Jahren aktiviert.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und — soweit abnutzbar — ver-
mindert, um planmaBige sowie auBerplanmaBige Abschreibungen bewertet. Von den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten sind gewahrte Zuschisse abgesetzt worden. Anteilige eigene Verwaltungs- und Archi-
tektenleistungen werden fir BaumaBnahmen bei den Bilanzposten , Grundsticke und grundstticksglei-
che Rechte mit Wohnbauten” sowie ,, Anlagen im Bau” aktiviert. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die
Herstellungskosten einbezogen. Die Bilanzierung von Zu- und Abgéngen erfolgte mit dem Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums.

Fur die Berechnung der Abschreibungen (linear) lag bei Wohngebauden eine voraussichtliche Nutzungs-
dauer von 50 bzw. 80 Jahren, bei Garagen zwischen 25 und 50 Jahren und bei Gewerbeobjekten zwi-
schen 25 und 60 Jahren zugrunde. Ein 1994 zugegangener Bauabschnitt wurde gemaB Paragraf 7 Abs. 5
EStG degressiv abgeschrieben. Nachtragliche Herstellungskosten wurden auf die Restnutzungsdauer der
Bauten verteilt. Die Herstellungskosten fir AuBenanlagen wurden auf die Dauer von zehn bzw. 17 Jahren
abgeschrieben. Ein 2017 erstellter Ersatzparkplatz wird lediglich tGber zwei Jahre abgeschrieben.

Bei den Technischen Anlagen und Maschinen erfolgte die lineare Abschreibung Gber eine Nutzungsdauer
von acht, zehn bzw. 20 Jahren. Die Gegensténde der Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden linear
Uber eine Nutzungsdauer von drei bis 23 Jahren abgeschrieben. Geringwertige Vermdgensgegenstande
gemal Paragraf 6 Absatz 2 Satz 1 EStG bis 410,00 Euro netto werden im Jahr der Anschaffung vollstan-
dig abgeschrieben und im Anlagengitter als Abgang gezeigt. Zugange von Einbaukichen werden entspre-
chend der aktuellen Rechtssprechung ab dem Jahr 2017 unter der Position , Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung” erfasst (vormals Gebdudebestandteil) und Uber zehn Jahre abgeschrieben.

59
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Die Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten bilanziert. Die Beteiligungen enthalten Anteile an

BGB-Gesellschaften.

Das Umlaufvermégen wurde nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Bei den Forderungen wurde allen erkennbaren Risiken durch Abschreibung bzw. Wertberichtigung Rech-

nung getragen.

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde von dem Wahlrecht der Aktivierung von Geldbe-
schaffungskosten Gebrauch gemacht. Die vorgenommene Abschreibung entspricht der Dauer der Laufzeit

der Darlehen bzw. der vereinbarten Zinsbindungsfrist.

Die Hohe der Ruckstellungen fir Pensionen wurde auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Heu-
beck berechnet. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach dem modifizierten Teilwertver-
fahren. Dabei wurden zur Ermittlung des notwendigen Erfullungsbetrages eine Lohn- und Gehaltssteige-
rung von 1,7 Prozent, eine Rentensteigerung von 1,5 Prozent sowie der von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichte durchschnittliche Marktzins der vergangenen zehn Jahre fir eine Laufzeit von 15 Jahren
zum 31.10.2017 in H6he von 3,74 Prozent (im Vorjahr: 4,06 Prozent zum 31.10.2016) zugrunde gelegt.
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Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2017 mit dem durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen zehn Jahre (3,74 Prozent, Stand 31.10.2017) ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre (2,88 Prozent Stand 31.10.2017) ein positiver
Unterschiedsbetrag in Hohe von 429.279,00 Euro. Dieser Betrag ist ausschittungsgesperrt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrags bemessen. Die Bewertung der Jubildumsrickstellungen erfolgte nach dem
modifizierten Teilwertverfahren. Dabei wurden eine Lohn- und Gehaltssteigerung von 1,7 Prozent sowie der
von der Deutschen Bundesbank veréffentlichte durchschnittliche Marktzins der vergangenen 7 Jahre fir eine
Laufzeit von 15 Jahren in Hohe von 2,88 Prozent zum 31.10.2017 (Vorjahr: 3,32 Prozent) zugrunde gelegt.

Die Auswirkungen der Verdnderungen der Abzinsungssatze fur die langfristigen Ruckstellungen werden
unter den Zinsaufwendungen dargestellt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich aus dem folgenden Anlagespiegel:

308.685,87 107.810,15 32.982,47 383.513,55 214.552,66 261.493,27
113.801.937,10 7.145.925,10 2.662.770,40 118.285.091,80 293.652.792,84 280.713.858,50
547.770,19 19.339,40 0,00 567.109,59 134.311,82 153.651,22
58.343,94 0,00 0,00 58.343,94 253.053,93 402.742,97
151.208,22 7.180,46 36.501,68 121.887,00 70.155,67 77.539,87
1.409.101,62 225.509,00 99.357,15 1.535.253,47 1.073.333,55 840.518,33
0,00 0,00 0,00 0,00 10.224.905,26 3.763.825,36

0,00 0,00 0,00 0,00 1.447.480,69 1.648.657,26

115.968.361,07

7.397.953,96

2.798.629,23

120.567.685,80

306.856.033,76

287.600.793,51

I Immaterielle Verm6gensgegenstande 570.179,14 61.837,16 33.950,09 0,00 598.066,21
Il Sachanlagen
1 Grundstlcke und grundsticksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 394.515.795,60 9.042.571,00 2.699.634,54 11.079.152,58 411.937.884,64
2 Grundstlcke mit anderen Bauten 701.421,41 0,00 0,00 0,00 701.421,41
3 Grundstlicke ohne Bauten 461.086,91 23.026,16 0,00 -172.715,20 311.397,87
4 Technische Anlagen und Maschinen 228.748,09 0,00 36.705,42 0,00 192.042,67
5 Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.249.619,95 468.850,15 109.883,08 0,00 2.608.587,02
6 Anlagen im Bau 3.763.825,36 16.375.587,92 0,00 -9.914.508,02 10.224.905,26
7 Bauvorbereitungskosten 1.648.657,26 790.752,79 0,00 -991.929,36 1.447.480,69
403.569.154,58 26.700.788,02 2.846.223,04 0,00 427.423.719,56
lll Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 2.533.655,43 0,00 0,00 0,00 2.533.655,43
2 Beteiligungen 375.909,46 000 2.882,29 0,00 373.027,17
3 Andere Finanzanlagen 50,00 0.00 0,00 0,00 50,00
2.909.614,89 0,00 2.882,29 0,00 2.906.732,60
Anlagevermdgen insgesamt 407.048.948,61 26.762.625,18 2.883.055,42 0,00 430.928.518,37

0,00 0,00 0,00 0,00 2.533.655,43 2.533.655,43
0,00 0,00 0,00 0,00 373.027,17 375.909,46
0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2.906.732,60 2.909.614,89
116.277.046,94 7.505.764,11 2.831.611,70 120.951.199,35 309.977.319,02 290.771.901,67
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Der Posten , Unfertige Leistungen” beinhaltet fast ausschlieBlich (abgesehen von 41.545,16 Euro fur
Architektenleistungen fir zwei BaubetreuungsmaBnahmen) noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heiz-
kosten, denen erhaltene Anzahlungen gegenlberstehen.

Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr stellen sich wie folgt dar (die Vorjahres-
zahlen sind in Klammern vermerkt):

Forderungen aus Vermietung 142.607,42 2.927,57
(152.051,02) (3.872,54)

Forderungen aus Betreuungstatigkeit 39.911,91 0,00
(0,00) (0,00)

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.968.702,22 0,00
(2.093.911,19) (0,00)

Sonstige Vermdgensgegenstande 1.061.251,73 372.635,01
(1.295.148,55) (539.212,05)

Gesamtbetrag 3.212.473,28 375.562,58

(3.541.110,76) (543.084,59)

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten insbesondere die Anteile der Genossenschaft an In-
standhaltungsriicklagen von Wohnungseigentimergemeinschaften in Hoéhe von 291.493,83 Euro, einen
Erstattungsanspruch in Héhe von 237.600,00 Euro fir eine ErschlieBungsmaBnahme sowie Guthaben bei
Versorgern in Héhe von 262.603,38 Euro.

Von den Flussigen Mitteln sind 2.600.000,00 Euro vertraglich zweckgebunden fir die Bezahlung von Bau-
kosten eines in der Errichtung befindlichen Bauvorhabens.

Die Steuerrickstellungen enthalten hauptsachlich die auf die Ausschittung der Dividenden entfallende
Korperschaftsteuer fur die Jahre 2015, 2016 und 2017.

In den ,,Sonstigen Rickstellungen” sind insbesondere Ruckstellungen enthalten fur:
¢ Verwaltungsaufwendungen 434.496,00 Euro

e Verpflichtungen aus Bau- und Instandhaltungsaufwendungen 1.940.173,00 Euro
e noch zu erwartende Kosten fir verduBerte Grundstiicke 446.378,35 Euro
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Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherung gewahrten Pfandrechte o. 4. Rechte stellen
sich wie folgt dar (die erforderlichen Vorjahreszahlen sind in Klammern vermerkt):

Verbindlichkeiten gegentiber 225.073.250,81 21.750.889,35 27.841.542,97 175.480.818,49 225.073.250,81 GPR
Kreditinstituten (201.211.878,00) (4.885.044,71) (23.274.518,55) (173.052.314,74) (201.211.878,00)
Verbindlichkeiten gegentiber 34.358.583,94 954.593,63 4.044.057,14 29.359.933,17 34.340.533,27 GPR
anderen Kreditgebern (35.266.463,75) (923.181,26) (4.070.471,91) (30.272.810,58) (35.245.404,64)
Erhaltene Anzahlungen 9.867.652,87 9.867.652,87
(9.896.884,51) (9.896.884,51)
Verbindlichkeiten aus 115.140,21 115.140,21
Vermietung (251.878,94) (251.878,94)
Verbindlichkeiten aus 2.533.239,78 2.533.239,78
Lieferungen und Leistungen (2.176.116,56) (2.176.116,56)
Sonstige Verbindlichkeiten 161.788,10 161.788,10
(148.194,50) (148.194,50)
Gesamtbetrag 272.109.655,71 35.383.303,94 31.885.600,11 204.840.751,66 259.413.784,08 GPR
(248.951.416,26) (18.281.300,48) (27.344.990,46) (203.325.125,32) (236.457.282,64)

" GPR=Grundpfandrechte

Zur Sicherung duBerst gunstiger Darlehenskonditionen sind per Bilanzstichtag gegentber Kreditinstituten
fur Darlehen von 17.469.755,61 Euro (Vorjahr: 17.912.855,10 Euro) die Mieten in drei Verwaltungs-
einheiten mit 132 Wohnungen abgetreten. Fir zwei Darlehen in Hohe von 9.183.714,96 Euro (Vorjahr:
9.414.654,47 Euro) einer Verwaltungseinheit mit 56 Wohnungen wurde die Abtretung auf 24 Monats-
mieten je Mietverhaltnis begrenzt.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit einer Laufzeit von unter einem Jahr ist
auf die in 2018 vorgesehene Rickzahlung von Verbindlichkeiten (16,6 Millionen Euro) am Zinsbindungs-
ende durch Ende 2017 vorhandene und dafiir eingeplante FlUssige Mittel begriindet.

Der Posten ,, Sonstige betriebliche Ertrage” enthalt u. a. Buchgewinne aus dem Verkauf von unbebauten
Grundstlcken des Anlagevermdégens in Hohe von 1.548.095,86 Euro (Vorjahr: 235.547,30 Euro).

Grundsteuern fur bebaute Grundstlcke in Hohe von 857.629,05 Euro (Vorjahr: 822.539,65 Euro) werden
in den , Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung” ausgewiesen.

In den Abschreibungen der Sachanlagen sind 1.036.234,92 Euro (Vorjahr: 0,00 Euro) auBerplanmaBige
Abschreibungen fur Gebaude des Anlagevermdégens enthalten, die zum Abriss vorgesehen sind.

Die , Sonstigen betrieblichen Aufwendungen” enthalten 1.063.210,52 Euro (Vorjahr: 823.704,82 Euro)
far den Abriss verschiedener Objekte des Anlagevermdgens, ansonsten insbesondere Sachkosten der Ver-

waltung.
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Weitere nennenswerte periodenfremde oder auBergewohnliche Ertrdge und Aufwendungen, die fir die
Beurteilung der Ertragslage von Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren fast ausschlieBlich aus der Ausschittungsbelastung
fur die Dividende fir das Geschaftsjahr 2017.

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen wird die 100-prozentige Beteiligung an der Adlers-
horst Immobilien GmbH mit Sitz in Norderstedt ausgewiesen. Das Eigenkapital zum 31.12.2017 betragt
2.534.473,32 Euro. Aufgrund des Ergebnisabftihrungsvertrages wurde das Jahresergebnis 2017 in voller
Hohe (1.080.230,09 Euro) von der Genossenschaft vereinnahmt.

Die Genossenschaft ist mit je einem Drittel an der Bautrager-GbR B und C mit Sitz in Norderstedt beteiligt.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 dieser Gesellschaft weist ein Eigenkapital von 1.367.905,49 Euro
und einen Jahresfehlbetrag von 8.646,88 Euro aus.

Es bestanden folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene, finanzielle Verpflichtungen, denen vertraglich
vereinbarte bzw. zugesagte Fremdfinanzierungsmittel in dhnlicher Héhe gegenlberstehen:
Verpflichtungen fir Neubau- und ModernisierungsmaBnahmen,

Grundsticksankaufe, ErschlieBungsmalnahmen und

sonstige Verpflichtungen rd. 32.590.000,00 Euro

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer betrug:

Kaufmannische Mitarbeiter 29,00 14,75

Technische Mitarbeiter 5,00 0,00

Quartiersbetreuer etc. 10,00 3,50
44,00 18,25

Anfang 2017 8.897

Zugang 2017 451

Abgang 2017 402

Ende 2017 8.946

¢ Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschaftsjahr erhoht um 805.564,53 Euro
e Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr erhéht um 7.840,00 Euro
e Der Gesamtbetrag der Haftsummen belduft sich auf 1.431.360,00 Euro

1  Name und Anschrift des zustiandigen Priifungsverbandes:

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein

Tangstedter LandstraBe 83, 22415 Hamburg

2  Mitglieder des Vorstandes:

° Uwe Wirries
Vorstandsvorsitzender
(Diplom-Kaufmann)

o Hendrik Pieper
(Rechtsanwalt)

J Holger ReiBweck
(Diplom-Ingenieur)

3  Mitglieder des Aufsichtsrates:

° Sabine Kahlert
(Verwaltungsfachwirtin)
Vorsitzende

° Jens Nietner
(Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer)
Stellvertretender Vorsitzender

o Ingrid Hebisch
(Bilanzbuchhalterin)
SchriftfGhrerin

o Christian Krischker
(Sparkassendirektor i. R.)

o Henning Beuck
(Volkswirt)

o Hendrik Pieper
(Rechtsanwalt und Abteilungsleiter)

o Niels Schmidt
(Blrgermeister)

° Ulrica Schwarz
(technische Betriebswirtin)

seit 1. Juli 2009
seit 1. Januar 2018

seit 1. Juli 2017

seit 1. April 2002
bis 31. Dezember 2017

seit 8. Mai 1999

seit 5. November 2008

seit 19. Juni 2010

seit 19. Juni 2010

seit 27. Juni 2009

seit 19. Juni 2010

seit 19. Juni 2010
seit 18. Juni 2016
seit 18. Juni 2011
bis 17. Juni 2017

seit 19. Juni 2010

seit 17. Juni 2017
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Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind und we-
der in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt sind, haben sich mit Ausnahme
des Kaufes von 35 Wohnungseigentumsrechten an einem schon Gberwiegend im Eigentum der Genos-
senschaft befindlichen Gebaude mit einem Kaufpreis in Hohe von rund 3,2 Millionen Euro nicht ergeben.

GemaB Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat vom 25.04.2018 wurden aus dem Jahrestberschuss in
Hohe von 4.102.594,08 Euro in die , Gesetzliche Ricklage* ein Betrag in Hohe von 415.000,00 Euro und
in die ,Anderen Ergebnisriicklagen” ein Betrag in Hohe von 3.300.000,00 Euro eingestellt. Danach ergibt
sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 395.259,26 Euro.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Vertreterversammlung vor, diesen Vorwegzuweisungen zu den
Rucklagen zuzustimmen und den Bilanzgewinn 2017 wie folgt zu verwenden:

3,3 % Dividende auf Geschaftsguthaben 387.571,38
Vortrag auf neue Rechnung 7.687,88
Bilanzgewinn 395.259,26

Norderstedt, den 25. April 2018

ADLERSHORST Baugenossenschaft eG

Vorstand
Uwe Wirries Hendrik Pieper
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes

Jahresabschluss 2017

Zusammengelfasstes
Priifungsergebnis

Wir fassen das Ergebnis unserer gesetzlichen Priifung nach § 53 GenG wie folgt zusammen:

Unsere Prifung umfasst danach die Feststellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse und der Ordnungs-
maBigkeit der Geschaftsfihrung. Dazu sind die Einrichtungen, die Vermdgenslage sowie die Geschafts-
fuhrung der Genossenschaft zu prifen. Die Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse erfolgt unter
Einbeziehung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts, der hierfir die
Verantwortung tragt.

Grundsatzliche Feststellungen

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder (Forderzweck) mittels gemeinschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb. Sie errichtet und bewirtschaftet Wohnungen und Uberlasst diese zu angemessenen Preisen.
Die Genossenschaft darf gemaB Satzung Beteiligungen nach § 1 Abs. 2 GenG Ubernehmen. Im Rahmen
unserer Prafung haben wir festgestellt, dass die Genossenschaft mit ihrer im Prifungszeitraum ausgelb-
ten Geschéftstatigkeit ihren satzungsmaBigen Férderzweck gegentber den Mitgliedern verfolgt hat.

Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse unter Einbeziehung von Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht der Genossenschaft

Die Buchfiihrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung. Der Jahresabschluss zum 31.12.2017
entspricht den gesetzlichen Erfordernissen. Der Lagebericht fir 2017 entspricht den gesetzlichen Anforde-
rungen. Die Vermdgens- und die Finanzlage der Genossenschaft sind geordnet; die Zahlungsféahigkeit ist
gesichert. Auch aus der Fortschreibung der Geschaftsentwicklung ergibt sich eine ausreichende Liquiditat.
Die Ertragslage wird wesentlich beeinflusst durch einen Uberschuss aus der Hausbewirtschaftung, einen
Buchgewinn aus dem Verkauf eines unbebauten Grundstticks sowie fir Abbruchobjekte angefallene
auBerplanmaBige Abschreibungen und Abbruchkosten.

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung
Unsere Prifungshandlungen haben ergeben, dass Vorstand und Aufsichtsrat ihren gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Verpflichtungen ordnungsgemal nachgekommen sind.

Hamburg, den 02.05.2018
Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.

Hamburg - Mecklenburg-Vorpommern - Schleswig-Holstein
Prufungsdienst

gez. Viemann gez. Klein
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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f Richtung Flensburg N

in

f Richtung Husum

Schleswig-Holst

Wohnungsbestand

- e\
Kundencenter
E&sdhe(:cnenter 481 Wohnungen
1.547 Wohnungen
L]

Tornesch

Kundencenter

355 Wohnungen
161 Bonningstedt  Grellfeldtwiete 24+26 1965 15 :\Sﬁfgen
176 Bonningstedt  Hohenloher Ring 12-18 1966 28 Kundencenter
234 Bonningstedt  Hohenloher Ring 44, 443, 46, 46a 1968 24 .
289 Bonningstedt  Hohenloher Ring 2-6 1972 18

— Blankenese
85

29 Elmshorn Kolberger StraBe 1-5 1953 23
41 Elmshorn Am Friedhof 15-17 1954 24
48 Elmshorn Uhlenhorst 38-104 1956 50
64 Elmshorn Am Friedhof 10-14, 11-13 / Kolberger StraBe 2-6 1957 44 31 Norderstedt Alter Kirchenweg 28a+b / Uhlenkamp 1 1953 24
99 Elmshorn Uhlenhorst 1-7 / AmselstraBe 18-20 1960 42 32 Norderstedt Uhlenkamp 3 1954 8
125 Elmshorn D!ertgahren 9-23 . 1963 60 42 Norderstedt BahnhofstraBe 1-11, 6-14 1954 65
133 Elmshorn D!ertgahren 25-27/ Schilfweg 1-5 1964 36 54 Norderstedt ~ Alter Kirchenweg 30a—c, 32a-c, 34a—c 1957 63
143 Elmshorn Diertgahren 32-36 1964 21 55 Norderstedt  BahnhofstraBe 2-4, 13-17, 16-20 1957 42
156 Elmshorn Dlertgahren 14-30 1965 63 75 Norderstedt  Alter Kirchenweg 36a—c+38a-c / Stonsdorfer Weg 2a-d+4a—d 1959 75
173 Elmshorn Rabo!senstraBe 33-39 1966 30 106 Norderstedt  Greifswalder Kehre 22a-e / Am Exerzierplatz 7-11 1962 32
198 Elmshorn Rabo!senstraBe 41 1967 12 112 Norderstedt Danziger StraBe 3+5 1962 12
199 Elmshorn RaboisenstraBe 25-31 1967 33 119 Norderstedt Stonsdorfer Weg 6a—d / Greifswalder Kehre 2-8 1962 54
231 Elmshorn Am Dornbusch 1-7 (e 32 121 Norderstedt Danziger StraBe 7+9 1962 12
232 Elmshorn Am Dornbusch 9-23 1968 64 127 Norderstedt  Greifswalder Kehre 3+5 1964 12
246 Elmshorn Am Dornbusch 10-26 . 1970 64 130 Norderstedt ~ Stonsdorfer Weg 8a—d, 10a—d 1963 54
262 Elmshorn MommsenstraBe 22-24 / Ludwig-Meyn-StraBe 14+65 1954 33 138 Norderstedt Greifswalder Kehre 10-12 1965 48
263 Elmshorn Ludw'lg—Meyn—StraBe 16+67 / Hermann-Weyl-StraBe 21—23' 1959 33 144 Norderstedt Greifswalder Kehre 14-16 1965 48
264 Elmshorn Lufiwg—l\/leyn—StraBe 18-20 / Hermann-Weyl-StraBe 44 / Heidmuhlenweg 61 1964 39 151 Norderstedt Greifswalder Kehre 18-20 1965 48
316 Elmshorn Hainholzer Damm 38-50 1976 123 154 Norderstedt  Greifswalder Kehre 1 1965 6
324 Elmshorn Wedenkamp 2-12,26,30 / Alter Markt 3¢ ' 1977 114 164 Norderstedt Distelweg 25-31 1969 24
341 Elmshorn WesterstraBe 11-19 / Klostersande 22 / ReichenstraBe 2 1979 74 165 Norderstedt Ochsenzoller StraBe 146-148 1967 64
369 Elmshorn Flamweg 46-48 / JohannesstraBe 23-25 1988 20 174 Norderstedt Ochsenzoller StraBe 144 1968 24
370 Elmshorn FrébelstraBe 2-4 1982 44 219 Norderstedt  Distelweg 23 1968 12
377 Elmshorn Hainholzer Damm 59-65 1983 36 237 Norderstedt  Schweriner StraBe 2-12 1969 36
382 Elmshorn Flamweg 1,1a,1b 1985 89 240 Norderstedt ~ Heimpfad 1-9, 2-8 1951 45
394 Elmshorn Hainholzer Damm 67-71 1991 28 241 Norderstedt Glojenbarg 33435 1957 14
399 Elmshorn Am Erlengrund 1-7 1992 28 242 Norderstedt  Glojenbarg 37 1958 7
401 Elmshorn Am ErI"engrund 8+10 1993 18 243 Norderstedt Heimpfad 10+11 / Glojenbarg 39 1963 24
406 Elmshorn Paul-Lobe-Weg 5+7 1997 24 253 Norderstedt  Litjenmoor 39-41, 47-49 1971 112
407 Elmshorn Paul-Lobe-Weg 1+3 1997 24 286 Norderstedt WaldstraBe 63-71 / NorderstraBe 41-47 1974 96
409 Elmshorn FrébellstraBe 4a 1999 25 293 Norderstedt  Friedrichsgaber Weg 424-432 / WaldstraBe 73-81 1974 151
414 Elmshorn Hedw!g—Kreutzfeldt—Weg 8 2002 26 294 Norderstedt  Friedrichsgaber Weg 421+423 / Hainholz 1+3 1974 60
415 Elmshorn Hedwig-Kreutzfeldt-Weg 9 2003 24 295 Norderstedt Friedrichsgaber Weg 432a 1974 32
443 Elmshorn GerberstraBe 23+25 2009 29 311 Norderstedt Hainholz 6 1978 29
446 Elmshorn Reeperbahn 11+13 2012 34 349 Norderstedt Malenter Weg 2-6 / HeidbergstraBe 25-35 1980 60
455 Elmshorn Uhlenhorst 2-12 2016 84 372 Norderstedt Buckhorner Moor 88-92 1983 45

1.547 373 Norderstedt Rathausallee 63-75 1982 64
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381 Norderstedt Rathausallee 100-104 / In der GroBen Heide 2-6 / FehmarnstraBe 1+3 1984 64 30 Wedel Galgenberg 82 + 82a+b 1954 16
384 Norderstedt In der GroBen Heide 8-22 1985 79 36 Wedel Am Riesenkamp 1-13, 16-20 1960 59
388 Norderstedt Helene-Weber-StraBe 2-8 1991 32 94 Wedel Mollers Park 5-9, 13-27 1960 91
390 Norderstedt Friedrichsgaber Weg 279 / Helene-Weber-Stra3e 1+3 1987 21 122 Wedel Kronskamp 78+80 1963 18
400 Norderstedt HelgolandstraBe 18 / Rathausallee 103-111 1995 64 132 Wedel Kronskamp 82+84 / Heinrich-Schacht-StraBe 41-45 1964 42
403 Norderstedt Friedrichsgaber Weg 267-277 1996 50 157 Wedel In de Krimm 9-17 1965 20
408 Norderstedt Buckhorner Moor 1+3 1998 30 284 Wedel HeinestraBe 8-24 1973 152
437 Norderstedt WeiBdornweg 1-5 2008 30 301 Wedel HeinestraBe 30 1975 56
438 Norderstedt WeiBdornweg 7+9 2008 13 371 Wedel An der Windmuhle 1+3 1984 47
442 Norderstedt  WeiBdornweg 38 2008 6 374 Wedel An der Windmiihle 2-18 1987 41
452 Norderstedt Horst-Embacher-Allee 8-14 2015 78 398 Wedel Am Riesenkamp 15+17 1992 14
454 Norderstedt ~ Rosmarinweg 2-4 2016 30 436 Wedel Gorch-Fock-StraBe 8-30 2004 91
1.999 439 Wedel KantstraBe 9-13 2009 31
62 Quickborn  BahnhofstraBe 60+62 1959 14 447 Wedel Gorch-Fock-StraBe 13-19 2011 >7
235 Quickborn Am Ahrensfeld 11-27 1968 54 448 Wedel Adalbert-Stifter-StraBe 19a 2011 1
418 Quickborn KampstraBe 10-14 1958 14 449 Wede| KantstraBe 3-7 2013 45
420 Quickborn Erleneck 5-8 1958 16 451 Wedel Rudolf-Breitscheid-Str. 28, 28a, 30, 32 2014 56
422 Quickborn KampstralBe 16-22 1960 18 839
423 Quickborn Kurzer Kamp 9-15 1961 8 Gesamt 5.249
424 Quickborn Kurzer Kamp 1 1964 6
425 Quickborn Kurzer Kamp 3-7 1963 12
426 Quickborn Marienhohe 12+14 1964 30
427 Quickborn Marienh6he 8+10 1965 30
428 Quickborn Marienhohe 2-6a 1967 48
429 Quickborn Erleneck 9 1971 9
430 Quickborn Erleneck 4 1972 9
431 Quickborn Hermann-Léns-StraBe 38-42 1993 18
432 Quickborn KampstraBBe 6a 1994 21
433 Quickborn Am Freibad 24-32 1997 47
434 Quickborn Am Freibad 16-22a 1997 42
396
445 Rellingen Am Markt 9a—c, 10a-d / Hohle StraBe 44,44a+b 2011 28
28
150 Tornesch Willy-Meyer-StraBe 7-13, 10-12 1964 36
163 Tornesch Willy-Meyer-Strale 26 1967 40
184 Tornesch Willy-Meyer-StraBe 14-24 1967 36
261 Tornesch Moorreger Weg 58a 1971 10
361 Tornesch PommernstraBe 93+95 1981 48
392 Tornesch Pommernstral3e 83 1992 20
402 Tornesch PommernstraBe 81 1994 32
444 Tornesch Jurgen-Siemsen-StraBe 8+10 2009 17
450 Tornesch Am Grevenberg 12a+12b 2013 24
453 Tornesch An der Kirche 5-9a 2015 92

355
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1) Peter Busse (Dipl. Volkswirt)

2) Anja Hirschmann (Industriekauffrau)

3) Claudia Hiepler (Arzthelferin)

4) Inge Timm (Kfm. Angestellte)

5) Marina Aulig (Kfm. Angestellte)

6)
)

7

Uwe-Martin Schulz (Elektroinstallateur)
Gunter Weber (Mechatroniker)

Weidornweg 1
WeiBdornweg 3
Helene-Weber-Strale 4
Horst-Embacher-Allee 10
In der GroBen Heide 18
Weidornweg 1
Horst-Embacher-Allee 10

22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22850 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22850 Norderstedt

1
2
3
4
5
6

Franz Lang (Rentner)

Horst Wasinger (Rentner)

Astrid Volker (Personalsachbearbeiterin)
Wiebke Mademann (Einzelhandelskauffrau)
Ingrid Windwehr (Justizangestellte i. R).
Christa Schroder (Rentnerin)

= D=

Greifswalder Kehre 10
Greifswalder Kehre 10
Greifswalder Kehre 20
Greifswalder Kehre 8
Danziger StraBe 3
Stonsdorfer Weg 8 B

22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22848 Norderstedt
22844 Norderstedt

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

Werner Stange (Polizeibeamter)

Heino Glashoff (Klempner/ Installateur)

Sabine Engel (Servicekraft)

Peter Gruhlke (Dipl. Kaufmann)

Hermann Ueckert (Rentner)

Hartmut Suhr (Rentner)

Hans-JUrgen Quast (Pharmazie-Facharbeiter)
Andrea Richter (Juristin/ Dipl. Sozialpadagogin)
Klaus-Dieter Beese (Dipl. Ingenieur)

o oD

Manfred Gehrmann (Elektroingenieur)

Jirgen-Siemsen-StraBe 10
An der Kirche 9
Jirgen-Siemsen-StraBe 10
An der Kirche 5a

An der Kirche 5a
Pommernstrale 93

An der Kirche 9
HinrichsenstraBe 12
Kauersweg 3
Stortebekerweg 36

25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
20535 Hamburg
21521 Dassendorf
21149 Hamburg

1) Thomas Jager (Polizeibeamter)

2) Bodo Panknin (Diplom-Ingenieur)

3) Sabine Artz (Kfm. Angestellte)

4) Christine Schreier (Industriekauffrau)

5) Sandra Eichholz (kaufm. Angestellte)
)

6) Sabine Saecker (Sachbearbeiterin)

Am Hange 33 ¢
Waldschneise 14
HeidbergstraBe 57
Ulzburger Stral3e 356 B
Rosmarinweg 2

Am Ochsenzoll 17

22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22850 Norderstedt
22850 Norderstedt

1
2
3
4
5

) Monika Crone (Krankenschwester)

) Maria Jost (Bankkauffrau)

) Waldemar Weigandt (Personaldisponent)
) Gisela Huntenburg (Pensionarin)

) Helmut Paul Averbeck (Angestellter)

Diertgahren 15
Sandberg 65a
AnsgarstraBe 55
Diertgahren 13
AmselstraB3e 20

25337 Elmshorn
25335 Elmshorn
25336 Elmshorn
25337 Elmshorn
25335 Elmshorn

1) Hans-Michael Reimer (Apotheker)
2) Gabriele Walter (Krankenschwester)
3) Silke Arlt (Apothekerin)
4) Jens-Uwe StoB (TA fur Informatik)
5) Traute Brodesser (Krankenschwester i.R.)
6) Enno Thiel (Verwaltungsangestellter)
7) Helmut Plischau (Rentner)
8) Detlev Grossmann (Maler)
9) Renate Schommer (Rentnerin)

10) Herbert Schriever (Rentner)

11) Norbert Dahm (Rentner)

KantstraBe 3 a
KantstraBe 11

Am Riesenkamp 7
HeinestraBe 10
KantstraBBe 3
Gorch-Fock-StraBe 30
Gorch-Fock-StraBe 28

In De Krimm 13
Rudolf-Breitscheid-Str. 32
Gorch-Fock-StraBe 24
Rudolf-Breitscheid-Str. 28

22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel

1
2
3
4
5
6
7
8

Volker Cordes (Dipl. Ingenieur)

Claus Buchberger (Dipl. Ingenieur)

Manfred Vo6lz (Hausmeister)

Andreas Kretschmann (Maschinenschlosser)
Anna Guttmann (Studienréatin)

Joachim Lapsien (Rentner)

Petra Gunther (Friseurin)

T oL LD

Lothar Lauckner (Rentner)

Wedenkamp 26

Am Dornbusch 21
Am Dornbusch 15
Am Dornbusch 26
Anker 7
Wedenkamp 26
Schweriner Strale 12
Am Dornbusch 24

25335 Elmshorn
25337 Elmshorn
25337 Elmshorn
25337 Elmshorn
25524 Itzehoe
25335 Elmshorn
22844  Norderstedt
25337 Elmshorn

1
2
3
4
5
6
7
8
9

) Margitta Watteler (Buchhalterin)

) Jurgen Koéhnke (Dipl. Ingenieur)

) Jutta Griebe (Krankenschwester)

) Monika Eich (Justizfachangestellte)

) Peter Schoning (kfm. Angestellter)

) Thomas Hillig (Reiseverkehrskaufmann)
) Torsten Bartelt (Fahrlehrer)

) Gerd Aust (Schriftsetzer i. R.)

) Constanze Schuller (Verkduferin)

Am Freibad 26

Am Freibad 22 A
KampstraBe 16
Weeder Dorfstr. 31 ¢
Am Freibad 20
KampstraBBe 20

Am Ahrensfeld 21
Am Freibad 28
Kurzer Kamp 3

25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
23795 Weede

25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
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‘4 ADLERSHORST
- Norderstedt

Ochsenzoller StraBe 144
22848 Norderstedt

Tel. 040 528030
Fax 040 52803-200

www.adlershorst.de
info@adlershorst.de
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Kundencenter Norderstedt
Ochsenzoller StraBe 144
22848 Norderstedt

Tel. 040 528030

Fax 040 52803-200

Kundencenter Quickborn
Am Freibad 32 ]

- ‘
25451 Quickborn - i #
Tel. 04106 60091 J
Fax 04106 60092 ‘
Kundencenter ElImshorn
Alter Markt 3¢ (iwCCE)

25335 Elmshorn
Tel. 04121 22345
Fax 04121 1201

Kundencenter Tornesch
Jirgen-Siemsen-StraBe 8
25436 Tornesch

Tel. 040 52803-307

Kundencenter Wedel
Gorch-Fock-StraBe 8
22880 Wedel

Tel. 04103 3417

Fax 04103 912970
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