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Lieblingspléitze sind so

unterschiedlich, wie Menschen
verschieden sind. Aber eines haben
alle Lieblingsplitze gemeinsam:

Sie fiithlen sich gut an!

Norderstedt, Elmshorn, Wedel,
Tornesch und Quickborn ver-
treten. Jeder Ort hat seinen
eigenen Charakter, genauso wie
die Naturlandschaften, die oft
unmittelbar an der Stadtgrenze
beginnen. Von Elbstrinden
iiber Marschwiesen, Moore
und Wilder — unsere Mitglieder
haben unberiihrte und ruhige
Flecken fiir sich entdeckt und zu
ihren Lieblingsplatzen erklart.
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,,Endlich Ruhe und Zeit fiir uns
zwel it gemeﬁeﬁ unsere Spazier-
gange entlang-der Tarpenbek und
durch die Wigsen et Tarpenbek—
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SEHR GEEHRTE
DAMEN UND
HERREN, LIEBE

MITGLIEDER!

Lieblingsplitze sind Orte, die

man immer wieder aufsucht. Dort
fuhlt man sich wohl, kommt zur
Ruhe, atmet durch, geniet den
stillen Moment. lisst den Gedanken
freien Lauf, holt sich Inspiration,
lasst die Seele baumeln - jeder
verbindet mit dem Lieblingsplatz
ein eigenes Gefiihl, vielleicht sogar
das von Heimat, von ,nach Hause*
kommen. In dem vorliegenden
Geschéftsbericht erzihlen unsere

Mitglieder von ihren Lieblings-

platzen in der Natur. Sie liegen in
wunderbaren Landschaften, die
unsere Mitglieder zu Fuf} oder mit
dem Fahrrad von ihrer

ADLERSHORST-Wohnung aus
erreichen konnen.

8- VORWORT DES VORSTANDES

Hamburg und sein Umland zihlen nicht nur zu den
wirtschaftsstarksten Regionen in Europa, sondern
auch zu denen mit der hochsten Lebensqualitit. Wer
auf Grofsstadtflair nicht verzichten, aber lieber ruhig
und im Griinen wohnen mochte, wird direkt vor den
Toren der Hansestadt fiindig. Die Stddte und Gemein-
den, die neben einem hohen Erholungs- und Freizeit-
wert auch eine gute Versorgungs-, Bildungs- und Ver-
kehrsinfrastruktur bieten, verzeichnen einen stetigen
Zuzug an Neubiirgern.

Zu diesen beliebten Wohnorten im Hamburger
Umland zihlen auch unsere ADLERSHORST-Stand-
orte Norderstedt, Elmshorn, Wedel, Tornesch und
Quickborn. Galt hier, im Vergleich zu Hamburg,
Wohnraum noch als bezahlbar, ist jetzt ein deutlicher
Anstieg der Miet- und Grundstiickspreise zu beob-
achten. Seit Mitte letzten Jahres laufen zudem in
groflem Mafle die 6ffentlichen Wohnungsbindungen
in den an Hamburg grenzenden Kreisen Pinneberg,
Segeberg und Stormarn aus. Hinzu kommt ein stei-
gender Bedarf der alternden Gesellschaft an barriere-
armen Wohnungen. Wird auf diese Entwicklungen
nicht reagiert, wird sich das Angebot an giinstigen
und bezahlbaren Wohnungen zusitzlich verknappen.
Unser Mitgliederkreis besteht aus Menschen in unter-
schiedlichsten Lebens- und Einkommenssituationen.
Als Baugenossenschaft sehen wir uns in der Pflicht,
unseren Mitgliedern auch zukunftig Wohnungen zu
bieten, die zu ihren Bedurfnissen passen und in denen
sie sich wohlftihlen. 2014 ist ADLERSHORST diesem
Anspruch mit Investitionen in den Wohnungsbestand
von uber 22,0 Mio. € nachgekommen - dem grofSten
Investitionsvolumen pro Jahr der vergangenen drei
Jahrzehnte.
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Diplom-Kaufmann irries und

Diplom-Ingenieur Holger Rgzﬁtgeﬂz |
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Das Geschiftsjahr 2014 war fiir ADLERSHORST
wiederum sehr erfolgreich. Das zeigen die Zahlen
des Jahresabschlusses. Wir haben 2014 aber auch
eine Reihe von Konzepten und Ideen angestofSen
und zum Teil auch schon umgesetzt, mit denen wir in
den kommenden Jahren unser Wohnungsangebot,
unsere Serviceleistungen und unser Team weiter-
entwickeln werden. Dabei haben wir immer ein Ziel
vor Augen: Die Wohnung, das Quartier und auch
ADLERSHORST selbst sollen fir unsere Mitglieder
ein Lieblingsplatz sein.

Der Erfolg von ADLERSHORST beruht auf der kon-
struktiven, engagierten und vertrauensvollen Zusam-
menarbeit vieler Mitwirkender. Daher bedanken wir

f

L
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uns herzlich bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, den Mitgliedern des Aufsichtsrates, den Vertre-
terinnen und Vertretern, unseren Geschiftspartnern
und vor allem bei unseren Mitgliedern!

Herzliche GriifSe, Ihr Vorstand der
ADLERSHORST Baugenossenschaft eG

% e \

Dipl.-Kfm. Uwe Wirries
(Vorstandssprecher)

Dipl.-Ing. Holger Reifsweck

22,0 Mio. €



»Das Himmelmoor bietet zu jeder Jahreszeit
bei einem Spaziergang einzigartige Einblicke
in unsere heimische Tier- und Pflanzenwelt.
Ein ,,Muss“ fiir Naturliebhaber!“

Ronald und Katrin Giering
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Meilensteine

201

Der ADLERSHORST-Bus

Der plakativ gestaltete Bus nimmt seinen
Einsatz im offentlichen Nahverkehr in

den Kreisen Pinneberg und Segeberg auf.

Baustart im
Quartier WaldstrafSe

Das Norderstedter Quartier zahlt mit 368
Wohnungen zu dem bislang grofSten,
zusammenhingenden Modernisierungs-

projekt bei ADLERSHORST.

Betriebliches

Gesundheitsmanagement
ADLERSHORST baut das Betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM)
systematisch aus. Zum Angebot an die
Mitarbeiter/-innen gehoren u.a. Sport-
kurse und Workshops fiir eine gesunde
Lebensweise.

Marz

Februar

Eads

Letzte Runde fiir das

Quartier Am Dornbusch

Das fiinfte und damit letzte Wohngebadude in
dem Elmshorner Quartier wird energetisch
modernisiert. Zum Abschluss werden die

AufSenbereiche neu angelegt und ein Gemein-
schaftsbereich mit Spielplatz eingerichtet.

Modernisierung Distelweg 25-31
In Norderstedt wird ein Wohngebiude mit 24
Wohnungen energetisch optimiert.

Richtfest ,,wohnpark schulau“

Burgermeister Niels Schmidt lobt in seiner Festrede das

50. ordentliche

Vertreterversammlung

Die Vertreterinnen und Vertreter fassen die
nach der Satzung erforderlichen Beschliisse zum
Geschiftsjahr 2013. AufSerdem stehen wichtige
Neuerungen auf der Tagesordnung, wie die
Anderung der Satzung und der Wahlordnung.

21. Juni

Mai bis September 16. Juli

12 - MEILENSTEINE 2014



MITGLIEDER Mitgliederbefragung
BEFRAGUNG Die bei ADLERSHORST

sind Sie it UNS?

wezufrieden 2014 ¢ wohnenden Mitglieder

konnen die Baugenossenschaft
in einem umfangreichen
Fragebogen beurteilen.

Abbrucharbeiten in Tornesch

P : Im Quartier An der Kirche startet die Bauvorbereitung
Abbruch in Elmshorn fiir drei smart ideenhauser.
und Quickborn

Wohngebaude aus den 50er Jahren werden
abgebrochen, um Platz fiir zeitgemaflen
Wohnraum zu schaffen.

100. Ausgabe der ,,Hauszeitschrift
Die HORST erscheint als Jubiliumsausgabe.

Im Mirz 1968 brachte ADLERSHORST die

erste ,,Hauszeitschrift“ heraus.

Jubildumsfest im
Schulauer Fahrhaus

M [{9
Der ADLERSHORST-Vorstand bedankt sich Baustart » Qua.rtler. 452
bei den Mitgliedern, die der Genossenschaft ADLERSHOBST beginnt mit dem i
seit 40, 50 und 60 Jahren als Mieter treu 1 Bauabschnitt im ,, Garstedter Dreieck
geblieben sind. in Norderstedt.

Die Satzung
wird in ihrer neuen Fassung in das
Genossenschaftsregister eingetragen.

Spendenaufruf fiir
die Kinder in den

Fliichtlingsunterkiinften
Viele Mitglieder folgen dem Spenden-
aufruf in der Dezemberausgabe des

=

e e S e =t e e [ Ende il

. Journals HORST und tibergeben bis
Quartlersfest Am Dornbusch Ende Januar ihre Sachspenden an die
Das ADLERSHORST-Team feiert mit Quartiersbetreuer. Anfang Mirz 2015
58 Kindern und den erwachsenen werden die Spielzeuge, Kuscheltiere und
Bewohnern des Quartiers den Abschluss Schulmaterialien den ehrenamtlichen
der umfangreichen Modernisierungs- Helfern der Stidte und Gemeinden
arbeiten und die Einweihung des neuen iibergeben, die die Spenden an die
Spielplatzes. Kinder weiterleiten.

12. September 27. November
13. August 17. November Dezember

August September bis November Oktober bis November

MEILENSTEINE 2014 - 13
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,Unser Lieblingsplatz fiir die ganze
Familie liegt fast direkt vor unserer
Haustiir. Mit Kindern ist der Wedeler
Elbstrand einfach perfekt.

Bjorn-Olov Feeken und Jennifer Katzschmann




Nachhaltig und generationeniibergreifend

QUARTIERSENTWICKLUNG

LEBENSQUALITAT FUR
UNSERE MITGLIEDER

ADLERSHORST befasst sich seit iiber 65 Jahren mit
der Idealvorstellung vom Wohnen. Attraktiver, bezahl-
barer Wohnraum ist nicht nur eine zeitlose Wunschvor-
stellung, sondern auch der satzungsgemaifle Auftrag
unserer Mitglieder an ADLERSHORST. Die Attraktivi-
tat eines Wohnquartiers misst sich heute an Anforde-
rungen wie barrierearmer und energieeffizienter Aus-
stattung, fuffldufig erreichbaren Versorgungsangeboten
und Naherholungsgebieten, guter Verkehrsinfrastruk-
tur, aber auch freundlicher Nachbarschaft, Verbunden-
heit mit dem Wohnstandort und einem guten Service
rund ums Wohnen. Attraktivitdt ist meist mit einem
entsprechenden Preis verbunden, gerade in einem Woh-
nungsmarkt mit hoher Nachfrage, wie wir ihn derzeit
an unseren Standorten im Hamburger Umland beob-
achten. Mit unserem genossenschaftlichen Unterneh-
mensmodell, mit Innovationen und neuen Konzepten
sichert ADLERSHORST nach wie vor unserem hetero-
genen Mitgliederkreis eine nachhaltige Wohnraumver-
sorgung fir alle Lebens- und Einkommenssituationen.
2014 haben wir unter diesen Gesichtspunkten unsere
vorhandenen Quartiere weiterentwickelt und den Bau
von neuen Quartieren auf den Weg gebracht. Eine nach-
haltige Quartiersentwicklung kann nur gemeinsam mit
unseren Mitgliedern und unseren Mitarbeiter/-innen
gelingen. Daher galten auch wieder zahlreiche Aktivita-
ten dem Austausch mit unseren Mitgliedern und
Vertreter/-innen, dem Ausbau unserer Serviceleistungen
und der Erweiterung und Fortbildung unseres
ADLERSHORST-Teams.

16 - QUARTIERSENTWICKLUNG

QUARTIERE IM
DEMOGRAFISCHEN WANDEL

Die Idealvorstellung eines generationeniibergreifenden,
stadtnahen und nachhaltigen Quartiers begleitete uns von
2004 bis 2013 bei der Umgestaltung des ,,Stadtquartiers
Wedeler Au“. Um energieeffizienten und barrierearmen
Wohnraum zu realisieren, musste zum ersten Mal in der
Geschichte von ADLERSHORST iiber eine Bestandser-
neuerung nachgedacht werden. Schrittweise wurden die
alten Wohnhauser aus den 50er Jahren abgebrochen. Ent-
standen sind 235 Wohnungen in einem der beliebtesten
Wohnorte an der Elbe, zentral und gleichzeitig ruhig und
im Griinen gelegen. Neben dem Kundencenter Wedel ist
im Quartier auch die Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. angesie-
delt, deren Hilfs- und Pflegeleistungen unsere Mitglieder
in Anspruch nehmen konnen.

Die Umgestaltung des ,Stadtquartiers Wedeler Au*
erregte grofle Aufmerksamkeit sowohl bei unseren Mit-
gliedern als auch bei den Wedeler Birgerinnen und Biir-
gern, die sich aus Altersgriinden einen Umzug in eine
barrierearme Wohnung wiinschten. Gleichzeitig war fir
viele die Idee sehr reizvoll, an diesem urbanen Standort
ein lebendiges und abwechslungsreiches Umfeld vor der
Haustiire vorzufinden. Daher entschlossen wir uns,
unser Engagement in Wedel fortzusetzen. Im Juli 2014
wurde der Richtkranz tiber unserem Neubauvorhaben
swohnpark schulau“ aufgezogen. Auf einem ruhigen
Grundstick in der Rudolf-Breitscheid-Strafle und nur
rund finf Minuten FufSweg von der belebten Bahnhof-
strafe entfernt haben wir ein Quartier mit 56 genossen-
schaftlichen Mietwohnungen und 14 Eigentumswoh-




wohnpark
schulau

wohnpark schulau
Rudolf-Breitscheid-Stra3e in Wedel

* 56 Mietwohnungen, freifinanziert

* 14 Eigentumswohnungen
(Bauherr ADLERSHORST Baukontor GmbH,
Verkauf und Verwaltung durch
ADLERSHORST Immobilien GmbH)

* Fertigstellung Dezember 2014
* 2- und 3-Zimmer-Wohnungen
WohnungsgréBen von 57 bis 104 m?

hochwertige und barrierearme Ausstattung

Tiefgarage
KfW-Effizienzhaus 55

ruhige Wohngegend, zentrale Lage,
fuBlaufige Erreichbarkeit der BahnhofstraBe
und des Einkaufszentrums WELAU Arkaden

Investition: 14,5 Mio. €

—
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QUARTIER 452

Garstedter Dreieck in Norderstedt

° 1. Bauabschnitt: Horst-Embacher-Allee
36 Wohnungen, freifinanziert
42 Wohnungen, 6ffentlich geférdert

* 2. Bauabschnitt: BarlauchstraBe/Rosmarinweg
30 Wohnungen, freifinanziert

* Rosmarinweg
30 Eigentumswohnungen
(Bauherr ADLERSHORST Baukontor GmbH,
Verkauf und Verwaltung durch
ADLERSHORST Immobilien GmbH)

* 2- und 3-Zimmer-Wohnungen

* WohnungsgréBen von 59 bis 92 m?

* hochwertige und barrierearme Ausstattung
* Tiefgarage

* KfW-Effizienzhaus 55/70

* naturnahes Wohnen, verkehrsgtnstige
Lage, fuBlaufige Erreichbarkeit von
Einkaufsmoglichkeiten, Arztpraxen,
Kindergarten, Bushaltestelle und
U-Bahnhof Richtweg

* Norderstedt-Mitte und Einkaufszentrum
Herold-Center in Garstedt in wenigen
Minuten mit U-Bahn oder Fahrrad erreichbar

* Investition: 30,6 Mio. €



nungen realisiert. Die Eigentumswohnungen wurden
von der ADLERSHORST Baukontor GmbH erstellt und
iiber die ADLERSHORST Immobilien GmbH vermark-
tet. Mit dem Bau von Eigentumswohnungen stellte sich
ADLERSHORST der groflen Nachfrage von Mitglie-
dern und Interessenten, die aus Altersgrunden ihr Haus
oder ihre Eigentumswohnung veraufSern wollten, um in
einem modernen und barrierearmen Quartier zu leben.
Die Eigentumswohnungen im ,,wohnpark schulau® stie-
Ben auf so grofle Resonanz, dass sie innerhalb weniger
Wochen verkauft waren.

Demografische Aspekte fithrten auch in Norderstedt
zwischen 2002 und 2005 zu einer Umgestaltung unseres
Quartiers Falkenberg. Mit zunehmendem Alter standen
viele Mitglieder, die dort bereits seit den 50er und 60er
Jahren lebten, vor der Entscheidung, in eine altersge-
rechte Wohnung umzuziehen. Im Zuge der energeti-
schen Modernisierung hat ADLERSHORST dort, wo es
moglich war, Aufziige nachgeristet und die Hausein-
ginge barrierearm umgebaut. Mit Einkaufsmoglichkei-
ten in Fuflreichweite und dem Norderstedter Zentrum,
der TriBithne und dem Stadtpark in unmittelbarer Nahe
ist dieser urbane Standort auch weiterhin ein Schwer-
punkt unserer Quartiersentwicklung. Um dem hohen
Altersdurchschnitt im Quartier Falkenberg Rechnung
zu tragen, wird Am Exerzierplatz ein Wohn- und
Geschiftshaus aus den 60er Jahren einem Neubau wei-
chen: Geplant ist ein Wohnhaus mit barrierefreien,
genossenschaftlichen Mietwohnungen fiir Senioren. Mit
diesem neuen Wohnungsangebot steht unseren Mitglie-
dern im Quartier Falkenberg Wohnraum fiir jedes Alter
und jeden Lebensabschnitt zur Verfiigung.

NEUE QUARTIERE ENTWICKELN

In Norderstedt beteiligt sich ADLERSHORST an einem
neuen Wohngebiet. Im Bereich des ,,Garstedter Drei-
ecks“ zwischen Buchenweg, der U-Bahn-Linie 1 und der
Kohfurth werden in den kommenden Jahren rund 1.000
Wohnungen und Reihenhiuser gebaut. Mehr als 2.000
Norderstedter Burger finden hier ein neues Zuhause.
Mit unserem Neubauprojekt ,,Quartier 452 bieten wir
den zukiinftigen Bewohnern eine naturnahe und gleich-
zeitig urbane Wohnqualitit. So sind Einkaufsmoglich-
keiten, Arztpraxen, Kindergirten, Bushaltestellen und
der U-Bahnhof Richtweg fufflaufig erreichbar. Mit dem
Pkw, der U-Bahn oder dem Fahrrad erreicht man das
Geschiftszentrum in Norderstedt-Mitte oder das Ein-
kaufszentrum Herold-Center in Garstedt in nur wenigen
Minuten. Im Bereich Horst-Embacher-Allee, Birlauch-
strafle und Rosmarinweg errichten wir in zwei Bauab-
schnitten 108 genossenschaftliche Mietwohnungen,
davon 42 im 2. Forderweg. Der Baustart des ersten Bau-
abschnittes war im November 2014. In einem weiteren

Projekt baut die ADLERSHORST Baukontor GmbH
zwei Stadthduser mit insgesamt 30 Eigentumswohnun-
gen im Rosmarinweg. Die Eigentumswohnungen wer-
den tber die ADLERSHORST Immobilien GmbH ver-
kauft und spiter auch verwaltet. Bei Erwerb einer
ADLERSHORST-Eigentumswohnung zahlen die Kau-
fer keine Courtage.

Den Bau eines Wohnquartiers fir Familien mit Kindern
konnten wir Ende 2013 anstoffen. Immer mehr junge
Familien zieht es aus Hamburg raus ins Griine und in eine
kinderfreundliche Umgebung. Viele verwirklichen sich im
Umland den Traum vom eigenen Haus. In Zusammen-
arbeit mit der Gemeindeverwaltung erschlossen wir in
Heidgraben, einer kleinen Gemeinde zwischen Elmshorn
und Tornesch, ein Vorratsgrundstick ohne Baubindung
als Neubaugebiet. Das 26.400 Quadratmeter grofSe
Gebiet veraufSerten wir aufgeteilt in 40 Grundstiicke, die
fir die Bebauung mit Einzel- und Reihenhdusern aus-
gewiesen wurden. Direkt angrenzend entstand ein
MarktTreff mit Einkaufsmoglichkeiten fir den tiglichen
Bedarf. Nach Verkaufsstart waren die Grundstiicke
innerhalb von sechs Wochen verkaulft.

Der mobile ADLERSHORST-Container mit
Bemusterungsraum: Nur wenige Meter von
ihrem neuen Zuhause entfernt konnen die
zukiinftigen Bewohner Fliesen, Badkeramiken
und Kiichenfronten auswiblen.

|

"

www.adlershorst.de
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DAS WOHNUMFELD
GESTALTEN

Bei Modernisierung und Neubau legen wir ein besonde-
res Augenmerk auf die Neugestaltung des Wohnumfel-
des. Farb- und Materialauswahl bei Fassaden, Hausein-
giangen und Treppenhdusern, Beleuchtungskonzepte,
Gehwegfuhrung, Bepflanzung aber auch Gemeinschafts-
einrichtungen sollen die Verbundenheit der Bewohner
mit ihrem Quartier unterstiitzen.

2014 haben wir die Quartiersmodernisierung Am Dorn-
busch in Elmshorn mit dem letzten Bauabschnitt und mit
der Neugestaltung der Auflenanlagen abgeschlossen. Da
im Quartier viele Familien mit Kindern wohnen, haben
wir in den parkdhnlich angelegten Griinanlagen einen
Aufenthaltsbereich mit Spielplatz geschaffen. Im Septem-
ber 2014 weihten wir bei einem groflen Quartiersfest
zusammen mit den Kindern und Bewohnern die neue
Spiel- und Kletterlandschaft ein. Das Fest war gleich-
zeitig ein Dankeschon an die Bewohner fiir ihre Unter-
stiitzung wahrend der Bauphase und ein schoner Rah-
men, damit Nachbarn und das ADLERSHORST-Team
ins Gespriach kommen konnten.

Frisch und freundlich prasentierte sich Ende 2014 die
Fassade im Quartier Waldstrafle. Die kompakte Anord-
nung und die Gebdudehohen des ersten Bauabschnitts
mit 272 Wohnungen erhielten durch das Farbspiel eine
Auflockerung. Nach der Aufbringung des Warmedamm-
verbundsystems wurden die Gebdude grofsflichig in
unterschiedlichen Beigetonen und in den Fensterberei-
chen mit bunten Farben gestrichen. 2015 werden in
einem weiteren Bauabschnitt 96 Wohnungen energetisch
modernisiert und abschlieffend die Auflenbereiche,
Griinanlagen und Spielflichen tiberarbeitet. Im Septem-
ber ist ein Quartiersfest mit allen Bewohnern geplant.

DIE QUARTIERSPFLEGE

Unser Servicekonzept der Quartiersbetreuer, das wir
2013 eingefuhrt haben, hat sich 2014 bewahrt und ist
von den Bewohnern unserer Quartiere sehr gut ange-
nommen worden. Die Quartiersbetreuer sind personliche
Ansprechpartner, die nicht nur Reparaturmeldungen
entgegennehmen, sondern zu allen Fragen rund um das

Wohnen bei ADLERSHORST Auskunft geben. Sie sind

Die Kinder des Quartiers Am Dornbusch auf ibrem neuen Spiel- und Kletterschiff, zusammen mit
ADLERSHORST-Bauleiter Christoph Schwarz (li.) und Nils Kaland, Kudencenterleiter Elmshorn




AM DORNBUSCH/ELMSHORN

Abschluss der Quartiersmodernisierung

* insgesamt 5 Wohnhauser mit 160 Mietwohnungen
abschnittsweise energetisch modernisiert

* 2014 Modernisierung Gebaude Am Dornbusch 1-7

* Fassadendammung mit Warmedammverbundsystem
* Balkonsanierung

* Dachdammung und neues, flachgeneigtes Satteldach

* Verlegung der Dachentwasserung vom
Gebaudeinneren an die AuBenfassade

* Kellerabdichtung und Sockelddmmung

* Erneuerung der Abwasserleitungen im
Grundstucksbereich

* Neugestaltung der Gehwege und Grinanlagen
Am Dornbusch 1-23

¢ Einrichtung eines Gemeinschaftsbereiches mit
Sitzbanken und Spielplatz

* Investition 2014: 1,3 Mio. €

* 12. September 2014: Quartiersfest und Einweihung
des neuen Spielplatzes mit 188 Bewohnern, davon
58 Kinder




regelmafig in den Quartieren unterwegs und uberpriifen
den Bau- und Pflegezustand der Gebaude, technischen
Anlagen und Gartenbereiche. Zusitzliche Ansprechpart-
ner stehen unseren Mitgliedern in den Kundencentern an
funf zentralen Standorten zur Verfiigung.

Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten werden direkt
an die ADLERSHORST Immobilien GmbH weiterge-
leitet. 2014 haben wir mit der ADLERSHORST Immo-
bilien GmbH ein standardisiertes Programm entwickelt,
um Einzelmodernisierungen in unserem Wohnungsbe-
stand zeit- und kosteneffizienter ausfiihren zu koénnen.
Unser Tochterunternehmen ist aufSerdem mit der Garten-
pflege und dem Winterdienst in unseren Quartieren beauf-
tragt. Auch viele andere Hausbesitzer und Wohnungs-
eigentimergemeinschaften schiatzen die hohe handwerkliche
Qualitdt und die schnelle, zuverlassige Abwicklung. Daher
haben wir im zuriickliegenden Jahr die Gewerke Sanitar-
und Heizungstechnik, Elektrotechnik, Maler und Lackierer
sowie Garten- und Landschaftspflege weiter ausgebaut
und alle Teamleiterpositionen mit Handwerksmeistern
besetzt. Zum Team der ADLERSHORST Immobilien
GmbH zihlten Ende 2014 42 Mitarbeiter/-innen. Da die
ADLERSHORST Immobilien GmbH mittlerweile tiber
1.200 Objekte Dritter betreut, wurde das Team auch im
Bereich der Haus- und WEG-Verwaltung verstarkt.

OFFENTLICH GEFORDERTE
WOHNUNGEN ERHALTEN

Durch die Umsetzung des Schleswig-Holsteinischen Wohn-
raumforderungsgesetzes (SHWoFG 2009) liefen allein 2014
in den an die Hansestadt Hamburg angrenzenden Kreisen
Pinneberg, Stormarn und Segeberg die Belegungsbindun-

gen fiir rund 3.200 Wohnungen aus. Ubereinstimmend mit
der Anpassung der zinsgiinstigen o6ffentlichen Darlehen an
das Kapitalmarktniveau duirfen seit 1. Juli 2014 die Mieten
fiir diese Wohnungen schrittweise an die ortsiibliche Ver-
gleichsmiete angepasst werden. Bis 2018 werden weitere
1.200 Wohnungen aus der Bindung fallen. Fur den Riick-
kauf der Belegungsbindungen fehlen den Stidten und
Gemeinden einerseits die Mittel. Andererseits ist der Riick-
kauf nur moglich, wenn die Wohnungen einen vorgegebe-
nen, energetischen Standard erfiillen. Damit sich die Situa-
tion fiir Haushalte mit geringem Einkommen im Siiden
Schleswig-Holsteins nicht noch weiter verschirft, sind
innovative Konzepte fir den Erhalt von offentlich gefor-
derten Wohnungen gefragt.

In 2013 entwickelten wir mit dem Innenministerium des
Landes Schleswig-Holstein und der Investitionsbank
Schleswig-Holstein (IB.SH) ein Forderinstrument, das
einen Anreiz schafft, 6ffentlich geforderte Wohnungen
zu modernisieren und gleichzeitig die Belegungsbindung
zu verldngern. Dabei wird nach barwertiger Berechnung
mit den Fordergeldern der IB.SH die Differenz zwischen
offentlich geforderter Miete und freifinanzierter Miete
nach Modernisierung aufgekauft. Damit entspricht die
Miete der offentlichen Wohnungen rechnerisch der von
freifinanzierten Wohnungen. Nach diesem Modell
haben wir 2014 unser Quartier Waldstrafle in Nor-
derstedt energetisch modernisiert. Fiir 175 Wohnungen
konnte die Belegungsbindung tuber den 1. Juli 2014
hinaus um 15 Jahre verlingert werden. Das ,,Modell
Waldstrafse“ wird inzwischen auch von einer weiteren
Wohnungsbaugenossenschaft in Schleswig-Holstein an-
gewandt und findet bundesweit Beachtung.

Wir sind entschlossen, dem Teil unserer Mitglieder, die
auf offentlich geférderten Wohnraum angewiesen sind,

Die Handwerksmeister der ADLERSHORST Immobilien GmbH (v.li.): Lars Hinz (Elektrotechnik), Ramona Rauch
(Garten- und Landschaftspflege), Thomas Bertrand (Sanitdr- und Heizungstechnik) und Bjérn Tretow (Maler und Lackierer)

)




368 Mietwohnungen

1. Bauabschnitt 2014:
272 Wohnungen, davon 263 Wohnungen o6ffentlich
gefordert

2. Bauabschnitt 2015:
96 Wohnungen, freifinanziert

Objekte aus den 70er Jahren

Durch neues Forderinstrument der IB.SH Prolongation
des offentlich geférderten Wohnraums um 15 Jahre

Europarekord 2014:
Recycling von tber 2.500 Kunststofffenstern

Asbestsanierung der Fassade

Fassadendammung mit Warmedammverbundsystem

Balkonsanierung
Dachdammung
Kellerabdichtung und Sockelddmmung

Senkung der Jahresprimarenergie von
300 auf 75 kWh/m?

Umstellung auf klimaneutrale Fernwarmeversorgung
durch die Stadtwerke Norderstedt, Senkung der
CO,-Emission um 97 Prozent von 57 kg/m? auf

1,5 kg/m?

Investition 2014/2015: 12,7 Mio. €



Bis 2020 planen
wir einen Anteil von

an offentlich
geforderten
Wohnungen.

auch in Zukunft ein entsprechendes Angebot bereitzu-
stellen. Wir werden das ,,Modell Waldstrafle“ daher auch
in anderen Quartieren umsetzen. So planen wir beispiels-
weise noch 2015 die Prolongation von bis zu 93 o6ffent-
lich geforderten Wohnungen am Hainholzer Damm in
Elmshorn vorzunehmen, deren Belegungsbindung zum
1. Juli 2014 ausgelaufen ist.

Im Wohnungsbestand von ADLERSHORST waren Anfang
2014 noch 30,4 Prozent bzw. 1.573 Wohnungen 6ffentlich
gefordert. Ohne unser Engagement in diesem Marktseg-
ment wiren es Anfang 2018 nur noch 17,5 Prozent oder
994 Wohnungen. Durch unsere Modernisierungsprojekte
in Verbindung mit der Prolongation der Belegungsbindung
und durch unsere Neubauvorhaben im 1. und jetzt auch
2. Forderweg streben wir bis 2020 einen Anteil von 33,8
Prozent an offentlich geférderten Wohnungen an.

DAS SMART IDEENHAUS

Das smart ideenhaus ist ein von ADLERSHORST ent-
wickeltes Planungskonzept, das die Richtlinien der
sozialen Wohnraumforderung mit hochwertigen Aus-
stattungsmerkmalen und hohen Energiestandards in
Einklang bringt. 2012 war das erste smart ideenhaus in
Elmshorn an der Reeperbahn bezugsfertig. Ein Jahr
spater errichtete ADLERSHORST eine Weiterentwick-
lung unseres intelligenten Modulhauses in Tornesch,
Am Grevenberg. Die neueste Konzeption entsteht zur-
zeit nur wenige Straflen weiter An der Kirche.

Im Zuge der Quartierserneuerung werden An der Kirche
abschnittsweise die Wohnhauser aus den 50er und 60er
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Jahren abgebrochen und durch smart ideenhauser ersetzt.
Die Grundrisse der 2- und 3-Zimmer-Wohnungen sind
ideal geschnitten fiir Paare, Kleinfamilien und Senioren.
Das Stadtzentrum mit Einkaufsmoglichkeiten, der
Bahnhof und das ADLERSHORST-Kundencenter sind
in finf Minuten zu Fuf§ zu erreichen.

Am Uhlenhorst in Elmshorn planen wir ebenfalls eine
Quartiersneugestaltung. Dort haben wir 2012 drei
Bestandsgebiude einer grundlegenden Instandhaltung
und energetischen Modernisierung unterzogen. Fiir einen
Teil der vorhandenen Bebauung ist eine Modernisierung
jedoch nicht wirtschaftlich umsetzbar. Daher haben wir
im Sommer 2014 mit dem Abbruch von Wohnhiusern
aus den 50er Jahren Platz fur smart ideenhauser geschaf-
fen. In zwei Bauabschnitten sollen voraussichtlich 72
offentlich geforderte und 12 freifinanzierte Wohnungen
entstehen.

Mit den stetig steigenden Anforderungen und Baukos-
ten im Neubaubereich st6fft unser smart ideenhaus bei
anderen Wohnungsbauunternehmen und Investoren auf
grofSes Interesse. Durch die geschickte Modulbauweise
lasst sich das smart ideenhaus an nahezu jedem Stand-
ort errichten. Das Konzept ist wirtschaftlich und bietet
trotzdem hochste Energieeffizienz und eine hochwertige
Ausstattung. Mit einer variablen Farbgestaltung der
Fassade und der Fenster kann es entweder auffallende
Akzente setzen oder in die vorhandene Bebauung inte-
griert werden. Zurzeit entwickeln wir unser Modulkon-
zept auch fir den freifinanzierten Wohnungsbau weiter
und erstellen einen Katalog, aus dem bei einem vorhan-
denen Baubudget das smart ideenhaus individuell
zusammengestellt werden kann.




NAUS

:
::

TORNESCH
An der Kirche

* 1. Bauabschnitt:
4 Mietwohnungen, freifinanziert,
24 Mietwohnungen, ¢ffentlich geférdert

2. Bauabschnitt:
4 Wohnungen, freifinanziert
24 Wohnungen, 6ffentlich geférdert

3. Bauabschnitt:
20 Wohnungen, freifinanziert
16 Wohnungen, 6ffentlich gefordert

Baubeginn Herbst 2014

2- und 3-Zimmer-Wohnungen
WohnungsgréBen von 50 bis 84 m?
hochwertige und barrierearme Ausstattung
Stellplatze auf der Parkpalette
KfW-Effizienzhaus 55

naturnahes, ruhiges Wohnen

ausgesprochen verkehrsginstige
Lage und sehr gute Infrastruktur

Investition: ca. 13,8 Mio. €

ELMSHORN

Uhlenhorst

* 1. Bauabschnitt:
8 Mietwohnungen, freifinanziert
48 Mietwohnungen, ¢ffentlich gefordert
2. Bauabschnitt:
4 Mietwohnungen, freifinanziert
24 Mietwohnungen, 6ffentlich gefordert

2- bis 3-Zimmer-Wohnungen

WohnungsgroBen von 50 bis 84 m?

hochwertige und barrierearme
Ausstattung

Stellplatze auf der Parkpalette
KfW-Effizienzhaus 55
naturnahes, ruhiges Wohnen

Investition: ca. 11,0 Mio. €
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BEZAHLBARES WOHNEN

Unsere Mitglieder zahlten 2014 fiir ihre Wohnung ein
durchschnittliches monatliches Nutzungsentgelt (Netto-
Kaltmiete) von 6,27 € je Quadratmeter Wohnfliche.
Unsere Nutzungsentgelte sind — entsprechend unseres
Satzungsauftrages — angemessen kalkuliert. Uber die
Instandhaltung, Modernisierung und den Neubau flieft
ein GrofSteil der Einnahmen zuriick in unseren Woh-
nungsbestand.

2014 haben wir die Kalkulation unserer Nutzungsentgel-
te tiberarbeitet. Die neue Berechnung orientiert sich star-
ker an den regionalen Wohnungsmirkten und soll fiir
unsere Mitglieder eine transparente und auch gerechtere
Kalkulationsgrundlage fiir die Netto-Kaltmiete darstel-
len. Bei Neuvermietung sind seit Anfang 2015 die Miet-
preise nach qualitativen und wohnungsspezifischen
Eigenschaften differenziert. Dabei werden neben dem
genossenschaftlichen Grundgedanken beispielsweise das
Ausstattungsniveau, das Geschoss oder die Lage inner-
halb des Quartiers beriicksichtigt.

Nach wie vor tragen die Wohnnebenkosten einen hohen
Anteil an der Gesamtmiete. Im Durchschnitt betrugen
2014 die Betriebs- und Heizkosten monatlich 2,17 € je
Quadratmeter Wohnfliche. Uber regelmifSige Ausschrei-
bungen versuchen wir mit Wartungsfirmen, Dienstleis-
tungsunternehmen und Energie- und Multimediaver-
sorgern gunstige Preise bei gleichzeitig hochwertigem
Service zu verhandeln. Das macht sich fir unsere Mit-
glieder nicht immer in den Betriebs- und Heizkostenab-
rechnungen bemerkbar, da Preiserhohungen, auf die wir
keinen Einfluss haben — wie beispielsweise eine Anhe-
bung der Grundsteuer — unseren Bemiithungen entgegen-
wirken. Aber auch neue gesetzliche Anforderungen, wie
die umstrittene Prifung des Trinkwassers auf Legionel-
len oder Gebithrenerhohungen bei Mullabfuhr, Be- und
Entwisserung oder Straflenreinigung schmailern die in
anderen Bereichen erzielten Preiserfolge.

Eine erfreuliche Entwicklung zeichnet sich bei den Heiz-
kosten ab. Aufgrund der milden Witterung und der sin-
kenden Ol- und Gaspreise lagen die durchschnittlichen
monatlichen Heizkosten 2014 unter dem Niveau der
Vorjahre. 2014 haben wir die energetische Modernisie-

2014 betrug das durchschnittliche

monatliche Nutzungsentgelt
(Netto-Kaltmiete)

rung unseres Wohnungsbestandes bei 426 Wohnungen
fortgefithrt. Modernisierungen unter energieeffizienten
Gesichtspunkten verbinden wir mit umfangreichen
Instandhaltungsmafinahmen, wie Dbeispielsweise die
Erneuerung von Fenstern, Balkonen, Eingangsbereichen
und Treppenhdusern und mit einer Neugestaltung des
Wohnumfeldes. Bei der Anpassung der Nutzungsentgelte
haben wir auch 2014 im Regelfall auf die Ausschopfung
des gesetzlich zuldssigen Modernisierungszuschlags ver-
zichtet und maximal 1,00 € pro Monat und Quadratmeter
Wohnfliche erhoben. Neben der Wiarmeddmmung fithrt
auch das empfohlene Verhalten beim Heizen und Luften
zu einer Verbesserung des Raumklimas und zu einem
geringeren Heizenergieverbrauch. Die Einsparungen
wiegen nicht immer — und insbesondere bei den aktuellen
Energiepreisen — den von uns zuriickhaltend gestalteten
Modernisierungszuschlag auf. Daher legen wir grofSen
Wert auf die begleitenden Mafinahmen, so dass unsere
Mitglieder ebenfalls von einer verbesserten Ausstattungs-
qualitdt und einem modern und ansprechend gestalteten
Wohnumfeld profitieren.

Im Neubaubereich stellt sich mit zunehmend schirferen,
gesetzlichen Vorgaben bei der Energieeffizienz die Frage,
ob die zusatzlich erzielten Effekte noch im Verhiltnis zu
den Baukosten stehen. Neben den hohen Dimmeigen-
schaften, die das Baumaterial erfiillen muss, wird ein
immer hoherer Grad an Gebiudetechnik erforderlich.
Die hohen Erstellungskosten schlagen sich nicht nur in
den Nutzungsentgelten (Netto-Kaltmiete) nieder, son-
dern auch in den Wartungs- und damit Betriebskosten.
Es ist damit zu rechnen, dass die Auswirkungen des
hohen Technisierungsgrades zu Kostensteigerungen bei
den Instandhaltungskosten fithren werden. Mit unseren
Konzepten wie dem smart ideenhaus minimieren wir
durch standardisierte Losungen die Baukosten und hal-
ten die zukunftigen Betriebs- und Instandhaltungskosten
kalkulierbar. Dabei fliefen auch regelmifsig technische
Innovationen in unsere Konzepte ein. So werden wir im
»Quartier 452 in Norderstedt im Rahmen eines Pilot-
projektes Solaraufziige einbauen. Die Aufziige werden
voraussichtlich nahezu vollstindig mit dem Strom ver-
sorgt, den die auf dem Dach installierten Solarmodule
liefern.

je Quadratmeter Wohnflache.
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QUARTIERSENTWICKLUNG
HAND IN HAND MIT UNSEREN
MITGLIEDERN

Ein grofleres Kompliment fiir ein Wohnungsunterneh-
men kann es kaum geben: 2014 konnten wir 45 Mitglie-
dern, die 40, 50 und sogar 60 Jahre bei ADLERSHORST
wohnten, zu ihrem auflergewohnlichen Wohnjubilaum
gratulieren. Die grofse Verbundenheit der Mitglieder mit
ADLERSHORST spiegelt sich seit Jahren in der groflen
Anzahl der Wohnjubilare wider. ADLERSHORST wur-
de 1948 als Selbsthilfeorganisation gegriindet. Ein
wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur
ist daher nach wie vor, dass unsere Mitglieder uiber das
Geschehen bei ADLERSHORST auf dem Laufenden

gehalten werden. Unser ADLERSHORST-Journal, das
zweimal jdahrlich mit Reportagen und Hintergrundbe-
richten erscheint, feierte im August 2014 seine 100. Aus-
gabe. Auf unserem Internetportal konnen unsere Mit-
glieder beispielsweise die aktuellen Bauvorhaben anhand
von Berichten, Fotogalerien, Filmen und Live-Webcams
mitverfolgen.

Aber nicht nur Information, sondern auch Mitbestim-
mung machen das genossenschaftliche Wohnmodell aus.
Alle funf Jahre, so auch wieder 2015, sind unsere Mit-
glieder aufgerufen, ihre Vertreter/-innen fiir die Vertre-
terversammlung zu wihlen. Die Vertreter/-innen sind in
die Unternehmensentwicklung eingebunden und werden
in Vorbereitung auf die jahrliche Vertreterversammlung
ausfiihrlichinformiert,umdienachder ADLERSHORST-
Satzung erforderlichen Beschliisse treffen zu konnen.

DISTELWEG 25-31
IN NORDERSTEDT

Energetische Modernisierung

24 Mietwohnungen

Fassadendammung mit
Warmedammverbundsystem

Eingangsbereiche: Abbruch
Betondacher und Ersatz durch
Glasvordacher

Neugestaltung der Treppenhauser
Investition 2014: 600 T€




Auch 2014 waren die Vertreter/-innen wieder eingela-
den, sich bei einer Rundfahrt durch die Quartiere per-
sonlich ein Bild von den Planungen und dem aktuellen
Baugeschehen zu machen.

Der regelmifige Austausch mit den Vertreter/-innen und
der personliche Kontakt zu unseren Mitgliedern durch
die Quartiersbetreuer und die Kundencenter-Teams lie-
fern uns wertvolle Ruckmeldungen und Anregungen fur
die Quartiersentwicklung. Um uns jedoch einen vollstan-
digen Uberblick iiber die Wiinsche, Ideen und Kritik-
punkte unserer Mitglieder zu verschaffen, haben wir von
September bis November 2014 durch das Beratungsun-
ternehmen AktivBo eine Mitgliederbefragung durchfiith-
ren lassen. Das Interesse an der Befragung war ausge-
sprochen grofs — an dieser Stelle bedanken wir uns noch

2014 wohnten 45 Miiglieder 40, 50 und 60 Jahre bei ADLERSHORST:
Die Wohnjubilare mit ibrer Begleitung und dem ADLERSHORST-Vorstand im Schulauer Fibrbaus an der Elbe

einmal herzlich bei allen Teilnehmern: 52,9 % der bei
ADLERSHORST wohnenden Mitglieder haben sich die
Zeit genommen, den umfangreichen Fragebogen auszu-
fullen. Die Ergebnisse zeigen, dass die Teilnehmer mit
ADLERSHORST insgesamt zufrieden sind (95,2 %) und
ADLERSHORST (95,4 %) und ihr Quartier (92,3 %)
weiterempfehlen wirden. Die Befragung lieferte aufge-
schlisselt nach Quartieren wichtige Hinweise in Bezug
auf das Sicherheitsempfinden, die Sauberkeit und das
Serviceniveau. Beispielsweise bewerteten insgesamt 79 %
der Teilnehmer die Beleuchtung ihres Hauseinganges als
positiv — ein Wert, der durch gezielte Mafinahmen in
einigen Quartieren noch weiter verbessert werden kann.
Anfang 2015 haben wir die Ergebnisse in einem Maf3-
nahmenpaket zusammengefasst, das individuell auf jedes




50. ordentliche Vertreterversammlung der ADLERSHORST Baugenossenschaft eG:
44 von insgesamt 62 Vertreterinnen und Vertretern nabmen teil.

Quartier und die Winsche seiner Bewohner eingeht.
Eine weitere Mitgliederbefragung in zwei bis drei Jahren
soll zeigen, ob die ergriffenen MafSnahmen zum Erfolg
gefithrt haben.

Beim genossenschaftlichen Wohnmodell sind die Mit-
glieder zugleich Eigentiimer und Kunden ihrer Genossen-
schaft. Wer also eine ADLERSHORST-Wohnung anmie-
tet, wird Mitglied der Genossenschaft und zeichnet
Geschiftsguthaben, auf die jahrlich eine Dividende aus-
geschiittet wird. Wie bei der 2014 tberarbeiteten Kalku-
lationsgrundlage fur die Nutzungsentgelte (Netto-Kalt-
miete) spielten Marktorientierung und Gleichbehandlung
auch bei der neuen Regelung der Geschaftsguthaben, die
fiir die Anmietung einer Genossenschaftswohnung erfor-
derlich sind, eine zentrale Rolle.

DAS ADLERSHORST-TEAM

Wie unsere Quartiere entwickeln wir auch unser Team,
unsere Arbeitsprozesse und unsere Unternehmenskultur
laufend weiter. Bei ADLERSHORST arbeiteten 2014
iiber 100 qualifizierte und motivierte Mitarbeiter/-innen.
Zuwachs verzeichnete vor allem die ADLERSHORST

Immobilien GmbH, die aufgrund der stetig steigenden
Auftragslage das Team in allen Angebotsbereichen ver-
starkt hat. Fachkrifte in den Bereichen Immobilienma-
nagement, Handwerk und Baugewerbe zu gewinnen und
langfristig an das Unternehmen zu binden, setzt eine
hohe Attraktivitat als Arbeitgeber voraus. 2014 haben
wir uns daher vor allem mit den Themen Personalent-
wicklung, Motivation, Gesundheit und Informationsaus-
tausch befasst.

Wir stimmen regelmifSig die Potenziale unserer Mitarbei-
ter/-innen mit dem zukiinftigen Fachkriftebedarf im
Unternehmen ab und entwickeln daraufhin mit den
Mitarbeiter/-innen ein Weiterbildungsprogramm. Das
Programm reicht von themenbezogenen Schulungen bis
hin zu berufsbegleitenden Studiengingen. Damit von
Anfang an Fachkrifte aus unseren eigenen Reihen heran-
wachsen, bieten wir Schulabgingern die Ausbildung zu
Immobilienkaufleuten an. 2014 absolvierten funf Aus-
zubildende im Verbund der ADLERSHORST Immobilien
GmbH und der ADLERSHORST Baugenossenschaft
€G ihre Ausbildung. Ab Sommer 2015 werden es vor-
aussichtlich sieben Auszubildende sein. Bei guten Leis-
tungen tiibernehmen wir die jungen Absolventen in
einen Anstellungsvertrag.



Anspruchsvoller Ausbildungsberuf mit guter Zukunftsperspektive: 2014 befanden
sich fiinf junge Frauen und Mdanner in der Ausbildung zu Immobilienkaufleuten

(li. Ausbildungsleiter Christopher Schwanck, Abteilungsleiter Immobilienbetreuung
und -verwaltung der ADLERSHORST Immobilien GmbH).

Anreize fur eine gesunde Lebensweise und fiir mehr Aus-
tausch unter den Mitarbeiter/-innen liefert die Erweiterung
unseres Gesundheitsmanagements. Aus der Teilnahme an
regionalen Sportevents, bei denen das ADLERSHORST-
Team mit zahlreichen Akteuren und Fans vertreten war,
entstand die Idee gemeinsam und regelmifSig Sport zu
treiben. Seit Mitte 2014 finden im Norderstedter Biiro-
haus wihrend der Mittagspause und nach Feierabend
Sport- und Erndhrungskurse statt. Die Teilnahme ist
kostenlos. Die Resonanz auf das Angebot ist sehr grofs.
Uber 50 Mitarbeiter/-innen nehmen regelm:iflig an den
Kursen teil.

Unser ADLERSHORST-Team ist iber funf Standorte
verteilt. Die meisten Mitarbeiter/-innen sind regelmafSig
in unseren Quartieren und auf den Baustellen unterwegs.
Damit das gesamte Team luber einen einheitlichen und
immer aktuellen Informationsstand verfiigt, haben wir
im vergangenen Jahr ein webbasiertes Mitarbeiterportal
aufgebaut. Das ,,Organisationsportal ADLERSHORST*,
kurz OPA genannt, ist seit Anfang 2015 im Einsatz und
beinhaltet alle Informationen, die unsere Mitarbeiter/
-innen bei ihrer tdglichen Arbeit benétigen. Hierzu
gehoren beispielsweise auch Briefvorlagen, Vertrags-
muster, Kontaktdaten und Handlungsablaufe. OPA
wurde im so genannten ,,Responsive Webdesign“ umge-

setzt und kann dadurch auf mobilen Geriten benutzer-
freundlich angewendet werden. Zusitzlich ist OPA mit
unserem Offentlichen Internetportal www.adlershorst.de
verkniipft, so dass freigegebene Informationen nur noch
an einer Stelle eingepflegt werden miissen.
Kommunikation besteht nicht nur aus einem bestindi-
gen Informationsaustausch, sondern auch aus einem
vertrauensvollen Miteinander. Ein wichtiges Bindeglied
zwischen den Mitarbeiter/-innen und der Unterneh-
mensleitung ist der Betriebsrat der ADLERSHORST
Baugenossenschaft eG, der 2014 neu gewahlt wurde.
Die funf Mitglieder widmen sich den Aufgaben des
Betriebsrates zusitzlich zu ihrer beruflichen Titigkeit.
Sie arbeiten in unterschiedlichen Unternehmensberei-
chen und Berufen, so dass die Interessen der Mitarbeiter/
-innen kompetent vertreten sind.

QUARTIERSPROGRAMM BIS 2020

2014 hat ADLERSHORST tiber 22,0 Mio. € in den Woh-
nungsbestand investiert — und damit das grofte Inves-
titionsbudget pro Jahr der vergangenen drei Jahrzehnte.
Das ist der Auftakt zu unseren Vorhaben in den nichs-
ten Jahren. Denn zwischen 2014 und 2020 planen wir



Investitionen in den Neubau und die Modernisierung
von uber 260,0 Mio. €. Unser Engagement im Neubau
wollen wir dabei deutlich ausweiten und mehr als die
Hilfte der geplanten Wohnungen als offentlich gefor-
derte Wohnungen anbieten. Bis 2020 soll zudem unser
Gebaudebestand aus den 50er und 60er Jahren nahezu
vollstindig energetisch modernisiert sein. Damit sind
unsere Quartiere nachhaltig fiir die Zukunft geristet.
Diese grofSen Investitionen sind unter anderem auch

260,0

durch den Ausbau der Aktivititen der ADLERSHORST
Immobilien GmbH und der ADLERSHORST Baukon-
tor GmbH moglich. Nach dem grofsen Erfolg der von
ADLERSHORST angebotenen Eigentumswohnungen
planen wir den Bau von weiteren Eigentumswohnun-
gen. Die Wohnungen werden nach dem bewahrten Kon-
zept von der ADLERSHORST Baukontor GmbH als
Bautriger errichtet und von der ADLERSHORST
Immobilien GmbH verkauft und verwaltet.

Der Betriebsrat der ADLERSHORST Baugenossenschaft eG (v.li.):
Dirk Kroll, Claudia Dihn, Christoph Schwarz (stellv. Vorsitzender),
Andrea Jansen (Vorsitzende) und Susanne Erben

Mio. €







= »Nach einem lan«?en Atbairstag. o

ist eine Radtour durch den Liether
Wald ideal, um den Kopf frei zu
bekommen.

Pia Baudis#




Aufsichtsratsvorsitzende
Sabine Kiblert

MEINE SEHR
VEREHRTEN
DAMEN

UND HERREN,

LIEBE
MITGLI ) E R, wieder ist ein Jahr herum. Ein Jahr

mit hohen Anforderungen an die
innere Entwicklung der Gesellschaft.
Das Grundbediirfnis ,Wohnen*

bleibt weiterhin im Fokus, denn

bezahlbarer angemessener Wohn-
raum ist weiterhin knapp und dies
unter wachsendem Druck durch
den ungebrochenen Zustrom von
Menschen aus Kriegsgebieten.

Zudem schreitet der demografische Wandel unauf-
horlich voran und wir miissen uns mit den Wohnun-
gen darauf einstellen, ein Wohnen auch im hohen
Alter mit entsprechenden Hilfsmitteln im eigenen
Zuhause zu ermoglichen. Ein erster Schritt ist getan.
Die offentliche Wohnraumforderung ist erheblich
verbessert worden und so attraktiver auch fur
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Investoren. Zudem ist auch fiir die sogenannte
»Mittelschicht ein zweiter Forderweg etabliert
worden, der die kiinftige Wohnungsmiete bei Neu-
bauten auf einen Quadratmeterpreis von anfanglich
7,00 € begrenzt.

Um aber uberhaupt Projekte realisieren zu konnen,
werden Grundstiicke zu angemessenen Preisen
benotigt. In den Medien wird iber die rasant
ansteigenden Grundstiickspreise — gerade im Ham-
burger Umland — berichtet. Deshalb ist es neben der
notwendigen Akquisition unerlisslich, auf eigene
Ressourcen zuriickzugreifen. So muss unser eigener
Grundstiicksbestand auch weiterhin auf mafvolle
Verdichtungsmoglichkeiten und im Zusammenhang
mit der Bewertung von nicht mehr zeitgemaflem und
durch Neubau zu ersetzendem Wohnraum auf die
mogliche Erhohung der Wohneinheiten untersucht
werden.

Voraussetzung aller Handlungsoffensiven ist jedoch
wie bisher die wirtschaftliche Stirke unserer Bau-
genossenschaft. Auf deren Erhalt zu achten ist vor-
dringliche Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat berit, fordert und fordert, hat
jedoch nur begrenzt Einfluss — namlich lediglich in
den zustimmungsbediirftigen Bereichen - auf das
operative Geschaft. Umso wichtiger ist es, die bereits
implementierten Kontrollsysteme stetig zu verfei-
nern, damit durch sie frithzeitig Risiken identifiziert
werden konnen. Wertvolle Hilfe liefern hierfur die
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand festgelegten
Kennzahlen, die in Quartalsberichten fortgeschrie-
ben werden.

Quartalsberichte und Risikoanalyse

Regelmiflige Quartalsberichte iiber

die Vermietungssituation,

die Liquiditit,

das technische Bestandsmanagement,

die Projektentwicklung,

den Verwaltungsaufwand,

die Kapitalkosten,

den Grundstiicksverkehr,

die Einhaltung der geplanten Kosten fiir im Bau
befindliche Objekte sowie

die Einhaltung der Planzahlen des Wirtschafts-
plans

liefern umfangreiche Daten zur Identifizierung mog-
licher Risiken.

Aus den vorliegenden Quartalsberichten ergaben sich
erfreulicherweise keine Erkenntnisse, die Mafinah-
men des Aufsichtsrates erforderten, jedoch wertvolle
Entscheidungshilfen fiir anstehende Projekte liefern.

ADLERSHORST Immobilien GmbH

und ADLERSHORST Baukontor GmbH -
Tochter und Enkelin verbessern erneut
ihr Ergebnis in 2014

Diese beiden Beteiligungsgesellschaften der ADLERS-
HORST Baugenossenschaft eG unterstiitzen diese
weiterhin mit sehr guten Ergebnissen.

Das geprufte Jahresergebnis fiir 2014 liegt bei Erstel-
lung dieses Berichtes bereits vor. Der Geschifts-
fiihrung der GmbH ist es gelungen, das Ergebnis
nochmals erheblich zu steigern. Dem Aufsichtsrat
wurde von unserem Wirtschaftspriifer bestatigt, dass
der Jahresabschluss, der mit einem Uberschuss in
Hohe von 641.844,27 € (Vj. 366.527,59 €) endet, den
gesetzlichen Bestimmungen und den ergidnzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages entspricht.
Der Aufsichtsrat freut sich tiber die erneute Verbesse-
rung des Jahresergebnisses, das unter anderem der
guten Arbeit im Bereich Hausverwaltung und der
weiteren Produktivititssteigerung der gewerblichen
Bereiche, aber im Besonderen der sehr erfolgreichen
Bautrigermafinahme in Wedel im wohnpark schulau
zu verdanken ist. Die Kidufer wohnen zwischen-
zeitlich in ihrem neuen Zuhause, nachdem Kauf- und
Ubergabeverhandlungen nach professioneller Vor-
bereitung problemlos abgewickelt wurden. Diese
positiven Erfahrungen haben Vorstand und Auf-
sichtsrat ermutigt, eine weitere BautragermafSnahme
mit 30 Wohnungen im Rosmarinweg im Garstedter
Dreieck in Angriff zu nehmen.

Ortsbesichtigungen

In guter Tradition hat der Aufsichtsrat wie in jedem
Jahr ausgewihlte Wohnquartiere besichtigt. Unter
Beriicksichtigung der neuen Fordermoglichkeiten und
der Herausforderungen aufgrund der Sanierung von
insgesamt 263 Wohnungen im bewohnten Zustand
legte der Aufsichtsrat ein besonderes Augenmerk auf
das Quartier Waldstrafse. Mit grofSer Umsicht wurde
diese Maflnahme geplant und durchgefuhrt. Vielen
Dank an dieser Stelle nochmals an die Bereitschaft
eines unserer Mitglieder seine Wohnung zur Besichti-
gung zur Verfligung zu stellen.

Bei dem Ortstermin im Garstedter Dreieck waren
zwar noch keine Baukoérper zu besichtigen, jedoch
war mit den Grundstiicksvorbereitungen bereits
begonnen worden und der Aufsichtsrat konnte sich
einen guten Eindruck von der Groffe und Anordnung
der Gebdude verschaffen. In zentraler Lage errichtet
ADLERSHORST hier 108 Mietwohnungen fur
unsere Mitglieder und mit der ADLERSHORST
Baukontor GmbH 30 Eigentumswohnungen.
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Der Aufsichtsrat (v. li.): Hans Krobn, Christian Krischker, Jens Nietner,
Sabine Kahlert (Vorsitzende), Jiirgen Schiller (Ebrenmitglied), Hendrik Pieper,
Ingrid Hebisch, Niels Schmidt

Kontaktpflege

Immer wieder gerne nimmt der Aufsichtsrat an der
jahrlichen Vertreterausfahrt, im letzten Jahr am 10.
Mai 2014, teil, um eine Gelegenheit zum Austausch
mit unseren Vertreterinnen und Vertretern zu erhal-
ten, aber auch um fiir Fragen zur Verfiigung zu stehen.
Die bei dieser Gelegenheit gefithrten Gespriache
geben dem Aufsichtsrat wertvolle Anregungen aus
dem Mitgliederkreis und ermoglichen es, diese in die
Arbeit einflieSen zu lassen.

Fortbildung, Erfahrungsaustausch und
Workshop mit dem Vorstand

In der letzten Septemberwoche eines Jahres findet die
jahrliche Tagung des Verbandes norddeutscher Woh-
nungsunternehmen e.V. (vow) in der MUK in Liibeck
statt, die fur den Aufsichtsrat zur Fortbildung, zum
Erfahrungsaustausch und zur Kontaktpflege zu ande-
ren Wohnungsbauunternehmen auch im Jahr 2014
Pflichtprogramm war.

Auch der jahrliche Workshop von Vorstand und Auf-
sichtsrat fand in 2014 seine Fortsetzung. Diesmal lag
der Fokus auf der Entwicklung der Ertragslage der
Unternehmensgruppe ADLERSHORST von 2008 bis

2014 und eines Produktkatalogs fiir das smart ideen-
haus. Anhand von vorliegenden Baukostenaufstellun-
gen wurde tuiber Fallbeispiele fir mogliche Projektent-
wicklungen beraten.

Gemeinsame Sitzungen von Vorstand
und Aufsichtsrat

In 7 gemeinsamen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat
vom Vorstand ausfihrlich iiber die Lage der Genos-
senschaft berichten lassen, mogliche Risiken bewertet
und zahlreiche Sachverhalte abgewogen. Insbesondere
wurden alle Fragen, fur die nach der Satzung die
Zustimmung des Aufsichtsrates erforderlich ist, er-
ortert und erforderliche Beschliisse satzungskonform
gefasst. In diesen Sitzungen wurden u.a. folgende
Themen besprochen:

Wirtschafts- und Finanzangelegenheiten
Wirtschaftsplan 2014
Mittelfristige Wirtschafts- und Finanzplanung bis
2018
Beratung des Berichtes tiber die gesetzliche Pru-
fung gemifd § 53 GenG des Jahresabschlusses zum
31.12.2013 durch den vow und des Berichts der
Geschiftsfuhrung



Priifung von Quartalsberichten einschliefSlich Risiko-
analyse

Beschluss tiber die Beauftragung des Priifungsver-
bandes vow mit der Priiffung des Geschiftsjahres
2014

Beschliisse zur Aufnahme in das Bauprogramm
Aktivierungspflichtige Modernisierungsmafinahme
im Quartier Waldstrafle in Norderstedt
Bau von freifinanzierten und offentlich geforder-
ten Wohnungen in der Horst-Embacher-Allee,
Norderstedt — Garstedter Dreieck
Bau von freifinanzierten und offentlich geforder-
ten Wohnungen — smart ideenhaus sowie eine Park-
palette fur ca. 60 Stellplitze in Tornesch, An der
Kirche

Die Vorbereitung der Vertreterversammlung
Beratung und Beschlussfassung iiber die Vorlagen
zur 50. Vertreterversammlung am 21.06.2014
Beschluss tiber Zuweisungen an Riicklagen gemafs
§ 28 k der Satzung
Bericht des Aufsichtsrates zum Jahresabschluss
2014 gemifs § 38 Abs. 2 der Satzung

Personalangelegenheiten
Vorstandsangelegenheiten
Zustimmung zur Durchfithrung eines Rechtsge-
schiftes mit einem Mitglied des Aufsichtsrates
gemafs § 30 (1) der Satzung

Information und Beratung iiber besondere

Geschiftsfalle

- Umstellung auf ein neues EDV-System
Umnutzung von Verkehrsflichen und sonstigen
Riumen zu notwendigen Biirordumen in der
Geschiftsstelle in Norderstedt

Aufsichtsrat ohne Beteiligung des Vorstandes
Beschlisse zur inneren Organisation des Aufsichts-
rates (Nachbesetzungen)

Konstituierung des Aufsichtsrates
Beratung und Beschlussfassungen tiber Vorstands-
angelegenheiten

In Kenntnis der Daten aus den Quartalsberichten sieht
der Aufsichtsrat dem gepriiften Ergebnis des Jahresab-
schlusses mit Interesse entgegen. Die vorliegenden
Quartalsberichte bestitigen die erfolgreiche Strategie
und lassen erfreulicherweise wie auch in den Vorjah-
ren erneut ein gutes Ergebnis erwarten. Der gesetz-
liche Teil dieses Jahresberichtes ist vom Vorstand
unter Beachtung des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) auf-
gestellt worden. Der Aufsichtsrat hat sich davon iiber-

zeugt, dass der Vorstand die entsprechenden Bestim-
mungen der Risikoinventur, der -bewertung sowie der
organisatorischen Mafinahmen beachtet.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr 2014 durch die Priifer des vnw hat bereits im
Dezember 2014 begonnen und wird im April 2015
beendet werden. Die Entgegennahme des schriftlichen
Berichts Uber die Priifung des Geschiftsjahres 2014
sowie Beratung und Beschlussfassung hierzu sind in
der gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Aufsichts-
rat am 10.06.2015 und in der Vertreterversammlung
am 20.06.2015 vorgesehen.

Vorbehaltlich eines positiven Priifungsergebnisses
empfiehlt der Aufsichtsrat der Vertreterversammlung

1. den Jahresabschluss 2014 in der vorgelegten Form

zu genehmigen,

. den Lagebericht 2014 des Vorstandes anzunehmen,

. dem Gewinnverteilungsvorschlag fiir das Geschafts-
jahr 2014 zuzustimmen,

. die Entgegennahme des Berichtes uber die gesetz-
liche Priifung des Jahresabschlusses 2014,

. dem Vorstand fir das Jahr 2014 Entlastung zu
erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit und die erfolgreiche
Titigkeit sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir ihren Beitrag am Erfolg des Geschiftsjahres
2014 der ADLERSHORST Baugenossenschaft eG.

Norderstedt, im April 2015

i

Sabine Kiblert
(Vorsitzende des Aufsichtsrates)
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»Eigentlich ist ganz Tornesch unser
Lieblingsplatz. Die Stadt selbst, unsere
ADLERSHORST-Wohnung und das
viele Griin drumherum bedeuten fiir uns
eine hohe Wohn- und Lebensqualitat.“

Helmut und Christa Quast
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LAGEBERICHT
2014

1. Grundlage der Genossenschaft und Geschiftsverlauf
Die ADLERSHORST Baugenossenschaft eG mit Sitz in Norderstedt verfiigt uber folgenden

Objektbestand im nordlichen Umland der Freien und Hansestadt Hamburg mit Schwerpunkten
in Norderstedt, Elmshorn, Wedel, Tornesch und Quickborn:

5.173  Wohnungen mit 322.497,05 m2 Wohnflache

30 gewerbliche Objekte und Blros

1.669  Garagen- und Tiefgaragenstellplatze

1.767  Pkw-Stellplatze im Freien

6 Objekte mit Sondernutzung, davon 2 Gastewohnungen

Der Objektbestand hat sich durch den Neubau von 56 Wohnungen, 70 Garagen-Stellplatzen,
5 Pkw-Stellpldtzen sowie den Abriss von 72 Wohnungen und 25 Pkw-Stellpldtzen veridndert.

Unsere Wohnungen werden fast ausschlieSlich an Mitglieder unserer Genossenschaft vermie-
tet. Die Nachfrage nach giinstigen und zeitgemaf$ ausgestatteten Wohnungen ist unverandert
hoch. Unser Geschiaftsmodell ist nicht auf moglichst hohe Mieten und kurzfristigen Gewinn
ausgerichtet, sondern auf dauerhafte Nutzung durch zufriedene Mitglieder, die pfleglich mit
dem Wohnungsbestand umgehen und gute Nachbarschaft pflegen.

Die Entwicklung unserer Wohnungsgenossenschaft beurteilen wir als ginstig. Die Mieten
wurden im Bestandsbereich im gesetzlich vorgegebenen Rahmen geringfigig erhoht. Insgesamt
erhohten sich die Mieten 2014 hauptsachlich durch die Neubautitigkeit auf durchschnittlich
6,27 €/m2 nach 6,23 €/m? im Vorjahr. Im Verlauf des Jahres 2014 waren 486 Wohnungs-
wechsel (Vorjahr: 466) zu verzeichnen. Die Fluktuationsquote ist mit 9,4 % gegentiber 2013
(9,0 %) bei geringerem Wohnungsbestand unwesentlich gestiegen und liegt unterhalb des
Branchendurchschnitts im Land Schleswig-Holstein.

Die wie auch im Vorjahr 2013 (0,30 %) nach wie vor niedrige fluktuationsbedingte Leer-

standsquote von 0,35 % spiegelt u.a. die gute Nachfragesituation nach unseren Wohnungen
wider.
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Die wesentlichen Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst
folgende Tabelle zusammen:

Plan 2014 Ist 2014 Ist 2013

T€ T€ T€

Umsatzerlose aus Netto-Kaltmieten 25.657 25.488 25.372
Instandhaltungsaufwendungen 6.055 6.362 6.748
Zinsaufwendungen 6.759 6.537 7.058
Jahresuiberschuss 3.638 3.970 5.603

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerlose aus den Netto-Kaltmieten leicht aufgrund
von Neuvermietungen und moderaten marktbedingten Erhohungen. Gegenldufig wirkte sich
die Nichtvermietung von zum Abriss vorgesehenen Objekten aus.

Die Instandhaltungsaufwendungen 2014 sind planmafSiig gegentiber dem Vorjahr zurtckge-
gangen und tragen weiterhin zur Verbesserung der Objektqualitat bei. Die Instandhaltungs-
aufwendungen betrugen durchschnittlich 18,29 €/m? (Vorjahr 19,62 €/m2) und lagen leicht
uber den geplanten Aufwendungen.

Die Zinsaufwendungen waren insbesondere durch die Riickzahlung von Darlehen, die Zins-
degression sowie den Abschluss von giinstigeren Zinskonditionen bei Prolongationen riicklau-
fig. Bei der Prolongation von Darlehen konnten wir marktbedingt erheblich bessere Konditionen
vereinbaren als geplant.

Der Jahrestiberschuss im Geschiftsjahr 2014 fiel hauptsichlich aufgrund von Buchgewinnen aus
Verkdufen des Vorjahres geringer aus. Gegenldufig wirkte sich ein Uberschuss aus einer
ErschliefSungsmafinahme aus. Langjahrig im Bestand gehaltene Grundstiicke wurden erschlossen
und komplett im Jahr 2014 mit einem deutlichen Uberschuss verkauft.

Die Genossenschaft hat im Geschiftsjahr 2014 insgesamt fiir Neubautatigkeit, GrofSmoderni-
sierung, Erneuerung von AufSenanlagen sowie ErschlieSung rd. 23,1 Mio. € investiert.

Insgesamt beurteilen wir den Verlauf des Geschiftsjahres fiir unsere Genossenschaft als sehr
positiv. Alle Maffnahmen fithren letztendlich dazu, dass sich die Jahresergebnisse der folgen-
den Jahre verbessern werden und sich eine positive Entwicklung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage ergibt.
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2. Wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
2.1 Vermogenslage

Die Vermogenslage der Genossenschaft stellt sich zum 31.12.2014 im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
T€ % T€ % T€
Anlagevermdgen (einschlieBlich
Geldbeschaffungskosten) 260.999,2 94,9 244.805,7 94,0 16.193,5
Umlaufvermogen
langfristig 1.287,6 0,5 1.750,5 0,7 -462,9
kurzfristig 12.514,1 4,6 13.742,9 5,3 -1.228,8
Gesamtvermégen 274.800,9 100,0 260.299,1 100,0 14.501,8
31.12.2014 31.12.2013 Verinderung
T€ % T€ % T€
Eigenkapital 44.232,7 16,1 40.152,5 15,4 4.080,2
Fremdkapital
(einschlieBlich Rickstellungen)
langfristig 215.952,2 78,6 207.608,7 79,8 8.343,5
kurzfristig 14.616,0 53 12.537,9 4,8 2.078,1
Gesamtkapital 274.800,9 100,0 260.299,1 100,0 14.501,8

Das Anlagevermogen betriagt 94,9 % der Bilanzsumme. Es ist nahezu vollstindig durch Eigen-
kapital und langfristige Fremdmittel einschliefSlich langfristiger Riickstellungen gedeckt. Es
hat sich hauptsachlich durch Neubau- und Modernisierungsinvestitionen erhéht, denen teil-
weise gegenldufig Abschreibungen gegeniiberstehen. Das kurzfristige Umlaufvermogen hat sich
im Wesentlichen durch die Reduzierung der flussigen Mittel verdndert, gegenldaufig wirkten
sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus.

Das Eigenkapital nahm um 4,1 Mio. € zu, welches im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis
resultiert. Dartuber hinaus entfallen die Veranderungen aus dem Zugang von Geschiftsgut-
haben sowie der Zahlung einer Dividende fiir das Vorjahr. Die Eigenkapitalquote betrigt bei
um 5,6 % gestiegener Bilanzsumme 16,1 % (Vorjahr 15,4 %).

Das langfristige Fremdkapital erhohte sich im Wesentlichen durch die Aufnahme von Kapital-
marktmitteln fir Neubau- und Modernisierungsmafinahmen, denen teilweise planmafSige

Tilgungen und Darlehensrickzahlungen gegeniiber stehen.

Die Vermogenslage ist geordnet, die Vermogens- und Kapitalstruktur solide.
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2.2 Finanzlage

Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, simtlichen Zahlungs-
verpflichtungen aus dem laufenden Geschiftsverkehr sowie gegeniiber den finanzierenden
Banken termingerecht nachkommen zu kénnen. Dariiber hinaus gilt es, die Zahlungsstrome so
zu gestalten, dass neben einer von den Mitgliedern als angemessen angesehene Dividende von
3,3 % weitere Liquiditdt geschopft wird, sodass ausreichende Eigenmittel fiir die Modernisie-
rung des Wohnungsbestandes und fiir Neuinvestitionen zur Verfiigung stehen, ohne dass
dadurch die Eigenkapitalquote beeintrachtigt wird.

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschliefSlich in der Eurowidhrung, sodass Wihrungsrisiken
nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Derivate werden nicht in Anspruch genommen.

Bei den zur Finanzierung des Anlagevermogens hereingenommenen Fremdmitteln handelt es
sich iiberwiegend um langfristige Annuitdtendarlehen mit zehnjahriger Zinsbindung. Fur meh-
rere Darlehen wurden aufgrund guter Darlehenskonditionen Forward-Darlehen in Hohe von
9,2 Mio. € abgeschlossen. Die durchschnittliche Zinsbelastung fir unsere Darlehen betrug im
abgelaufenen Geschiftsjahr 3,64 % nach 3,87 % im Vorjahr.

Die geldmifSige Entwicklung stellt sich in der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wie folgt dar:

2014 2013

Kapitalflussrechnung T€ T€
1. Laufende Geschéaftstatigkeit

Jahrestiberschuss 3.969,7 5.602,6

Abschreibungen auf das Anlagevermogen 5.110,4 6.398,7

Sonstige Aktiva / Passiva 183,5 37,8

Cashflow nach DVFA/SG* 9.263,6 12.039,1

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10.721,6 6.038,0

PlanmaBige Tilgungen -5.656,4 -5.862,7

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nach Tilgungen 5.065,2 175,3
2. Investitionsbereich

Mittelabfluss / Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit -21.870,0 3.566,8
3. Finanzierungsbereich

Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 13.965,7 2.220,9
4. Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -2.839,1 5.963,0

Finanzmittelbestand am 31.12.2013/31.12.2012 5.436,5 -526,5

Finanzmittelbestand am 31.12.2014/31.12.2013 2.597,4 5.436,5

*DVFA/SG Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management e.V./
Schmalenbach-Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e.V.
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstdtigkeit 2014 reichte fir die planmifige Tilgung und
hat sich gegeniiber dem Vorjahr erheblich verbessert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit beinhaltet hauptsachlich Ausgaben fiir unsere Neubau-
und Modernisierungsvorhaben.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist durch die Valutierung von Darlehen fiir Neubau-
und Modernisierungsvorhaben bestimmt.

Die liquiden Mittel sind mittelfristig fiir die Investitionstatigkeit vorgesehen.

Es stehen bei zwei Kreditinstituten weiterhin zusitzliche Kreditlinien in laufender Rechnung
iiber insgesamt rd. 7,3 Mio. € zur Verfiigung, die bisher nicht in Anspruch genommen wurden.

Durch den regelmafSigen Liquiditatszufluss aus den Mieten wird bei sorgfiltiger Vergabe von
Instandhaltungs- und Investitionsauftragen die Zahlungsfihigkeit unserer Genossenschaft
auch zukunftig gesichert bleiben. Die mittelfristige Finanzplanung zeigt ausreichend Liqui-
ditdtsreserven, die fiir das zukiinftige Investitionsprogramm zur Verfiigung stehen.

2.3 Ertragslage

Der im Geschiftsjahr 2014 erzielte Jahresiiberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt zusammen:

2014 2013

T€ T€

Hausbewirtschaftung 4.188,1 3.652,8
Grundstticksverkehr 1.370,2 100,1
Bautatigkeit -175,7 -417,2
Sonstiger Geschaftsbetrieb -700,8 -975,3
Neutrales Ergebnis -574,1 3.375,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag -138,0 -133,7
Jahresuberschuss 3.969,7 5.602,6

Die Ertragslage wird im Wesentlichen durch das Ergebnis der Hausbewirtschaftung und des
Grundstiicksverkehrs bestimmt.
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Das Ergebnis der Hausbewirtschaftung erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen durch geringere Instandhaltungskosten. Zudem konnten weitere Einsparungen im Bereich
des Kapitaldienstes aufgrund von zinsgiinstigen Prolongationen und Umschuldungen erreicht
werden. Gegenlaufig wirkten sich hohere Abschreibungen aufgrund des groffen Investitions-
volumens aus.

Der ,,Grundstiicksverkehr® ist im Geschiftsjahr 2014 bestimmt durch eine ErschliefSungs-
mafinahme und den Verkauf dieser unbebauten Grundstiicke.

Das Ergebnis aus der Bautitigkeit ist durch das Bau- und Modernisierungsvolumen des Geschifts-
jahres 2014 gepragt.

Der sonstige Geschiftsbetrieb beinhaltet hauptsiachlich die Kosten aus dem Bereich Projekt-
arbeit und Reorganisation, die Aufzinsung von Pensionsruckstellungen, die Mitgliederbetreu-
ung sowie die Geschiftsbesorgung fur Tochterunternehmen. Gegenlaufig wirkten sich positiv
das Ergebnis der ADLERSHORST Immobilien GmbH mit 641,8 T€ (Vorjahr 366,5 T€) und

Ertrage aus Geschiftsbesorgungen aus.

Im neutralen Ergebnis sind die Sondereinfliisse des Geschaftsjahres 2014 zusammengefasst.
Dies betrifft insbesondere Abbruchkosten in Hohe von 615,3 T€.

Gewinnverwendung

Fur die Verwendung des Bilanzgewinns wird vorgeschlagen:

€
3,3 % Dividende auf Geschaftsguthaben 303.887,22
Vortrag auf neue Rechnung 5.015,92
Bilanzgewinn 308.903,14

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind,
haben sich zum Zeitpunkt der Erstattung dieses Lageberichts nicht ergeben.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung und -planung bildet das auf die
Genossenschaft zugeschnittene Risikomanagementsystem. Es basiert auf einer Wirtschafts- und

Finanzplanung bis 2019 zur Abbildung kurz- und mittelfristiger wirtschaftlicher Entwicklungen
sowie einer regelmafSigen Berichterstattung durch Monats- und Quartalsberichte, in denen
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bestimmte Indikatoren beobachtet und dokumentiert werden. Dazu gehoren aufler der allgemei-
nen Zinsentwicklung und der Liquiditdt u.a. die Entwicklung der AufSenstidnde, der Stand der
Vermietung und die Hohe der Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baukosten sowie mafs-
gebliche Aufwandspositionen. Daneben werden externe Beobachtungsbereiche, wie insbeson-
dere die Entwicklung des Wohnungs- und Kapitalmarktes, in die Betrachtung einbezogen. Im
Vordergrund steht dabei das Bestreben, Veranderungen so frithzeitig zu erkennen, dass durch
geeignete Mafinahmen wesentliche negative Einfliisse auf die Unternehmensentwicklung abge-
wendet werden konnen.

Das Anlagevermogen ist nahezu vollstindig langfristig finanziert. Es sind keine besonderen
Finanzinstrumente und insbesondere keine Sicherungsgeschifte zu verzeichnen. In einzelnen
Fillen wurden zur Sicherung gunstiger Konditionen Prolongationen im Voraus abgeschlossen
(Forward-Darlehen). Aufgrund des anhaltend gunstigen Zinsniveaus gehen wir von einem
mittelfristig geringen Zinsinderungsrisiko aus und werden die weitere Umstrukturierung
unseres Darlehensportfolios mit der Chance einer deutlichen Reduzierung der Zinsaufwendun-
gen in den kommenden Jahren weiter betreiben.

Es bestehen akut keine Preisinderungsrisiken, da aufgrund der vertraglichen Gestaltung der
Miet- und Nutzungsvertrige die Mieten auch fiir kiinftige Jahre langfristig festgelegt sind.
Aufgrund seiner Lage, der Miethohe sowie des guten technischen Zustandes wird der Woh-
nungsbestand unserer Genossenschaft auch zukiinftig nachgefragt werden. Das Niveau der
Mieten befindet sich im mittleren Marktsegment. Mittelfristig gehen wir von moderaten
Mietentwicklungsmoglichkeiten aus, die zu hoheren Erlosen fithren werden; insofern sehen wir
keine Liquiditatsengpisse oder -risiken.

Weder ist aufgrund der aktuellen Marktlage noch der erwarteten Entwicklung mit nennens-
wertem Leerstand oder mit umfangreichen Mietausfillen zu rechnen. Die derzeitige aktuelle
und prognostizierte Entwicklung des Wohnungsmarktes in Schleswig-Holstein, insbesondere
auch im Hamburger Randgebiet, lasst auch weiter erwarten, dass zukiinftig von einer hohen
Nachfrage an bezahlbarem Wohnraum auszugehen ist. Insofern sehen wir auch in der giins-
tigen Vermietungssituation weitere Chancen fiir unsere Genossenschaft.

Unser Immobilienbestand wird zielgerichtet durch erhebliche Neubauvorhaben und Moderni-
sierungsmafinahmen sowie die nach wie vor hohen Instandhaltungsinvestitionen gesichert,
erhalten und aufgewertet, um eine weitere Qualititsverbesserung zu erreichen.

In 2015 werden wir 78 Wohnungen in Norderstedt, Garstedter Dreieck, 28 Wohnungen in
Tornesch, An der Kirche sowie die in 2014 begonnene Groffmodernisierung mit insgesamt 368
Wohnungen in Norderstedt, WaldstrafSe fertigstellen. Die bestehende Planung sieht weiterhin
den Neubau von 30 Wohnungen in Norderstedt, Garstedter Dreieck sowie 56 Wohnungen in
Elmshorn, Uhlenhorst vor.
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Fir 2015 erwarten wir ein Investitionsvolumen in Hohe von rd. 29,1 Mio. €. Hierfur planen
wir Darlehen in Hohe von rd. 27,4 Mio. €.

Risiken, die eine Bestandsgefihrdung darstellen oder wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben, sind daher insgesamt nicht erkennbar.

Auf der Basis unserer Wirtschafts- und Finanzplanung Ende 2019 erwarten wir, dass die Ent-
wicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entsprechend solide mit deutlichen Jahres-
tiberschuissen fortgefihrt werden kann.

2015 rechnen wir mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von rd. 2,6 Mio. €. Dies vor dem Hinter-
grund von steigenden Mieten, insbesondere aufgrund unserer Neubautitigkeit, konstanten
Zinsaufwendungen und Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von rd. 5,7 Mio. €.

Damit wird unser Eigenkapital weiter gestiarkt und die finanzielle Basis firr zukunftige Investi-
tionen weiter verbessert.

Norderstedt, den 22. April 2015
ADLERSHORST Baugenossenschaft eG
Vorstand

% Rt \

Dipl.-Kfm. Uwe Wirries Dipl.-Ing. Holger Reiffweck
(Vorstandssprecher)
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. _,‘,:Kindern einen Wald nur wenige Schritte

“von zuhause zeigen zu konnen, ist einfach

grofSartig. Unsere Tochter freut sich jedes
Mal,gvenn wir im Rantzauer Forst die

Natur erkunden.

Diana Cao und Djurdje Simeunovic
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JAHRESABSCHLUSS

BILANZZUM 31. DEZEMBER 2014

2014

Aktivseite € € Vorjahr €
A Anlagevermégen
I Immaterielle Vermégensgegenstande 51.929,00 37.279,00

Il Sachanlagen
1 Grundstlcke und grundstlcksgleiche
Rechte mit Wohnbauten
2 Grundstlcke mit anderen Bauten
3 Grundstlcke ohne Bauten
4 Technische Anlagen und Maschinen
5 Betriebs- und Geschaftsausstattung
6 Anlagen im Bau
7 Bauvorbereitungskosten
lll Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen
2 Beteiligungen
3 Andere Finanzanlagen
Anlagevermdgen insgesamt

B Umlaufvermégen

I Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

1 Grundstiicke ohne Bauten
2 Unfertige Leistungen
3 Andere Vorrate
Il Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1 Forderungen aus Vermietung
2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3 Sonstige Vermdgensgegenstande

Flassige Mittel und Bausparguthaben

1 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
2 Bausparguthaben

Umlaufvermégen insgesamt

C Rechnungsabgrenzungsposten

1 Geldbeschaffungskosten

2 Andere Rechnungsabgrenzungsposten

251.867.167,24
192.329,97
1.522.738,67
44.011,00
682.117,50
3.037.699,97
319.468,26

2.533.655,43
603.615,56
50,00

743.023,72
6.826.367,12
219.836,33

153.752,50
2.194.635,00
1.062.083,45

2.597.380,59

0,00

144.432,51
4.612,28

257.665.532,61

235.485.617,21
211.669,34
575.634,20
48.816,00
733.921,00
2.045.877,60
475.383,75

3.137.320,99

2.533.655,43
2.479.256,01
50,00

260.854.782,60

244.627.159,54

7.789.227,17

1.003.558,76
6.989.570,56
267.442,50

3.410.470,95

240.467,91
338.082,33
1.006.079,92

2.597.380,59

5.436.547,68
204.146,56

13.797.078,71

15.485.896,22

149.044,79

178.532,89
7.529,54

Bilanzsumme
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Passivseite

Vorjahr €

A Eigenkapital
I Geschaftsguthaben
1 der mit Ablauf des Geschéftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder
2 der verbleibenden Mitglieder

3 aus geklndigten Geschaftsanteilen
(Ruckstandige fallige Einzahlungen
auf Geschéaftsanteile: 2.166,60 €;
Vorjahr: 2.656,46 €)

Il Ergebnisrticklagen

1 Gesetzliche Rucklage
(davon aus Jahreslberschuss Geschaftsjahr
eingestellt: 398.000,00 €;
Vorjahr: 561.000,00 €)

2 Andere Ergebnisriicklagen
(davon aus Jahreslberschuss Geschaftsjahr
eingestellt: 3.268.000,00 €;
Vorjahr: 4.747.000,00 €)

Il Bilanzgewinn
1 Gewinnvortrag
2 Jahrestberschuss
3 Einstellungen in Ergebnisricklagen

Eigenkapital insgesamt

B Ruckstellungen

1 Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

2 Steuerrlickstellungen
3 Sonstige Riickstellungen

C Verbindlichkeiten

1 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2 Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Kreditgebern
3 Erhaltene Anzahlungen
4 Verbindlichkeiten aus Vermietung
5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
6 Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern: 713,36 €;
Vorjahr: 15.551,49 €,
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: 0,00 €;
Vorjahr: 17.057,09 €)

D Rechnungsabgrenzungsposten

431.360,00
9.867.433,40
36.000,00

4.466.000,00

29.123.000,00

5.184,56
3.969.718,58
-3.666.000,00

5.075.668,00
404.000,00
2.990.910,52

177.241.466,22

33.464.216,95
8.125.494,84
18.265,05

3.005.142,28
136.444,06

10.334.793,40

674.275,00
9.221.983,54
33.120,00

33.589.000,00

4.068.000,00

25.855.000,00

308.903,14

5.479,23
5.602.634,63
5.308.000,00

44.232.696,54

40.152.492,40

8.470.578,52

4.933.217,00
266.000,00
1.301.240,70

168.180.861,17

34.283.839,00

8.016.748,04

9.514,65

2.861.811,23

221.991.029,40 199.830,15
106.601,64 93.563,85

Bilanzsumme

274.800.906,10

260.299.118,19
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GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Vorjahr €

1 Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstlcken
) aus anderen Lieferungen und Leistungen

2 Verminderung des Bestandes an zum Verkauf be-
stimmten Grundsticken und unfertigen Leistungen

3 Andere aktivierte Eigenleistungen
4 Sonstige betriebliche Ertrage

5 Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung

34.024.471,02

35.214.575,52

4.391.720,00 0,00
192.303,79 38.608.494,81 172.000,00
-163.203,44 -895,669,27

953.396,91 381.683,24

1.048.785,33 7.686.470,58

14.892.842,71

15.670.054,07

b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundsticke 3.005.693,04 17.898.535,75 0,00
6 Rohergebnis 22.548.937,86 26.889.006,00
7 Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 2.874.210,31 2.829.111,41
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstiitzung 791.381,88 3.665.592,19 685.740,98
(davon fur Altersversorgung: 303.998,25 €;
Vorjahr: 217.585,91 €)
8 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5.210.490,15 6.398.668,59
9 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.888.085,52 3.807.267,81
10 Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrag 641.844,27 366.527,59
11 Ertrége aus anderen Finanzanlagen 4,00 4,00
12 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 30.377,70 36.582,11
(davon aus verbundenen Unter-
nehmen: 10.503,40 €; Vorjahr: 361,25)
13 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.537.310,08 7.057.577,35
(davon aus der Aufzinsung von Ruckstel-
lungen: 366.402,00 €; Vorjahr: 314.699,00 €)
14 Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.919.685,89 6.513.753,56
15 Steuern vom Einkommen und Ertrag 138.000,00 133.726,10
16 Sonstige Steuern 811.967,31 777.392,83
17 Jahresuberschuss 3.969.718,58 5.602.634,63
18 Gewinnvortrag 5.184,56 5.479,23
19 Einstellungen aus dem Jahrestberschuss
in Ergebnisricklagen 3.666.000,00 5.308.000,00
20 Bilanzgewinn 308.903,14 300.113,86
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ANHANG DES JAHRESABSCHLUSSES 2014
A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) aufgestellt. Dabei wurden die einschligigen gesetzlichen Regelungen fiir Genossen-
schaften und die Satzungsbestimmungen ebenso wie die Verordnung iiber Formblatter fir die
Gliederung des Jahresabschlusses fiir Wohnungsunternehmen in der Fassung vom 25.05.2009
(FormblattVO) beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend dem § 275 Abs. 2 HGB wiederum nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Immaterielle Vermogensgegenstinde, die entgeltlich erworben wurden, wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet, gemindert um planmifSige Abschreibungen, auf der Grundlage einer Nutzungs-
dauer von 3 Jahren.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Anteilige
eigene Verwaltungs- und Architektenleistungen wurden wahrend der Bauzeit zu den Herstellungs-
kosten bei den Bilanzposten Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten sowie
Anlagen im Bau aktiviert. Die Bilanzierung von Zu- und Abgingen erfolgte mit dem Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums.

Fur die Berechnung der Abschreibungen (linear) lag bei Wohngebduden eine voraussichtliche
Nutzungsdauer von 50 bzw. 80 Jahren, bei Garagen zwischen 25 und 50 Jahren, bei Gewerbe-
objekten zwischen 25 und 60 Jahren zugrunde. Ein in 1994 zugegangener Bauabschnitt wurde
gemdfd § 7 Abs. 5 EStG degressiv abgeschrieben. Die Herstellungskosten fiir AufSenanlagen
wurden auf die Dauer von 10 bzw. 17 Jahren abgeschrieben.

Die Gegenstande der Betriebs- und Geschiftsausstattung wurden linear iiber eine Nutzungsdauer
von 3 bis 23 Jahren abgeschrieben. Bei den Technischen Anlagen und Maschinen erfolgte die
lineare Abschreibung tiber eine Nutzungsdauer von 8, 10 bzw. 20 Jahren. Geringwertige Vermo-
gensgegenstande gemafs § 6 Absatz 2 Satz 1 EStG bis 410,00 € werden im Jahr der Anschaffung
vollstindig abgeschrieben und im Anlagegitter als Abgang gezeigt.

Die Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten bilanziert. Die Beteiligungen enthalten
Anteile an BGB-Gesellschaften.

Das Umlaufvermogen wurde nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Bei den Forderungen wurde allen erkennbaren Risiken durch Abschreibung bzw. Wertberich-
tigung Rechnung getragen.
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Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde von dem Wahlrecht der Aktivierung von
Geldbeschaffungskosten Gebrauch gemacht. Die vorgenommene Abschreibung entspricht der
Dauer der Laufzeit der Darlehen bzw. der vereinbarten Zinsbindungsfrist.

Die Hohe der Riickstellungen fiir Pensionen wurde auf der Grundlage der Richttafeln 2005G
von Heubeck berechnet. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach dem modi-
fizierten Teilwertverfahren. Dabei wurden zur Ermittlung des Erfiillungsbetrages eine Lohn-
und Gehaltssteigerung von 1,7 %, eine Rentensteigerung von 1,5 % sowie der von der Deut-
schen Bundesbank veroffentlichte durchschnittliche Marktzins der vergangenen 7 Jahre fiir eine
Laufzeit von 15 Jahren in Hohe von 4,62 % (31.10.2014) zum 31.12.2014 zugrunde gelegt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfiillungsbetrags bemessen. Die Bewertung der Jubiliumsriickstellungen
erfolgte nach dem modifizierten Teilwertverfahren. Dabei wurde eine Lohn- und Gehalts-
steigerung von 1,7 % sowie der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte durchschnitt-
liche Marktzins der vergangenen 7 Jahre fir eine Laufzeit von 15 Jahren in Hohe von 4,62 %
(31.10.2014) zum 31.12.2014 zugrunde gelegt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erftllungsbetrag angesetzt.

C. Erldauterungen zur Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich aus dem folgenden
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Anlagenspiegel:
Anschaffungs-/ Zuginge Abginge Umbuchun- Zuschrei- Abschrei- Buchwertam Abschreibun-
Herstellungs- des Geschiiftsjahres gen (+/-) bungen bungen 31.12.2014 gen des Ge-
kosten (kumulierte) schiiftsj
€ € € € € € € €
I Immaterielle
Vermogensgegenstande 290.001,20 48.993,79 - - - -287.065,99 51.929,00 34.343,79
Il Sachanlagen
1 Grundstucke und grund-
stlicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 337.342.648,24 | 10.085.457,88 | -1.447.870,27 | 11.150.416,04 | 99.999,00 | -105.363.483,65 | 251.867.167,24 | 4.954.322,89
2 Grundstiicke mit anderen
Bauten 701.421,41 - - - - -509.091,44 192.329,97 19.339,37
3 Grundstticke ohne Bauten 633.978,14 538.196,27 - 408.908,20 - -58.343,94 1.522.738,67 -
4 Technische Anlagen und
Maschinen 186.804,97 1.418,74 -3.051,86 - - -141.160,85 44.011,00 5.674,74
5 Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 1.894.992,22 136.301,18 -192.816,71 - - -1.156.359,19 682.117,50 172.816,16
6 Anlagen im Bau 2.045.877,60 | 11.083.919,84 - | -10.092.097,47 - - 3.037.699,97 -
7 Bauvorbereitungskosten 475.383,75 201.950,93 -23.993,20 -333.873,22 - - 319.468,26 23.993,20
343.281.106,33 | 22.047.244,84 | -1.667.732,04 1.133.353,55 | 99.999,00 | -107.228.439,07 | 257.665.532,61 | 5.176.146,36
Il Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.533.655,43 - - - - - 2.533.655,43 -
2 Beteiligungen 2.479.256,01 - -11.513,18 | -1.864.127,27 - - 603.615,56 -
3 Andere Finanzanlagen 50,00 - - - - - 50,00 -
5.012.961,44 - -11.513,18 | -1.864.127,27 - - 3.137.320,99 -
Anlagevermdgen insgesamt | 348.584.068,97 | 22.096.238,63 | -1.679.245,22 -730.773,72* | 99.999,00 | -107.515.505,06 | 260.854.782,60 | 5.210.490,15

* Umgliederung in Grundstlcke ohne Bauten Umlaufvermégen



Der Posten ,,Unfertige Leistungen“ beinhaltet ausschliefflich noch nicht abgerechnete Betriebs-
und Heizkosten, denen erhaltene Anzahlungen gegentiberstehen.

Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr stellen sich wie folgt dar:

Forderungen insgesamt davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als1Jahr

€ € Vorjahr €
Forderungen aus Vermietung 153.752,50 5.781,78 896,49
Forderungen gegenuber verbunde-
nen Unternehmen 2.194.635,00 0,00 50.000,00
Sonstige Vermbgensgegenstande 1.062.083,45 544.522,97 746.952,22
Gesamtbetrag 3.410.470,95 550.304,75 797.848,71

Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten insbesondere die Anteile der Genossenschaft an
Instandhaltungsriicklagen von Wohnungseigentiimergemeinschaften in Hohe von 419,0 T€
sowie einen Erstattungsanspruch in Héhe von 237,6 T€ fiir eine ErschlieSungsmafsnahme.

Die Steuerriickstellungen enthalten die auf die Ausschiittung der Dividenden entfallende Korper-
schaftsteuer fiir die Jahre 2012, 2013 und 2014.

In den ,,Sonstigen Riickstellungen sind insbesondere Riickstellungen enthalten fiir:

* Verwaltungsaufwendungen 398,5 T€
* Verpflichtungen aus Bau- und Instandhaltungsaufwendungen 2.121,2 T€
* Noch zu erwartende Kosten fiir verauflerte Grundstiicke 466,0 T€

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherung gewahrten Pfandrechte o.4. Rechte
stellen sich wie folgt dar (die erforderlichen Vorjahreszahlen sind in Klammern vermerkt):

Verbindlichkeiten insgesamt davon Restlaufzeit gesichert
unter 1bisg tiber Artder
1Jahr Jahre 5Jahre Sicherung?
€ € € € €
Verbindlichkeiten gegentiber 177.241.466,22 7.096.125,12 22.363.584,67 147.781.756,43 | 177.241.466,22 | GPR
Kreditinstituten (168.180.861,17) | (5.450.208,55) | (23.189.075,56) | (139.541.577,06) |(168.180.861,17)
Verbindlichkeiten gegentiber 33.464.216,95 832.367,12 3.569.273,89 29.062.575,94 33.437.140,96 | GPR
anderen Kreditgebern (34.283.839,00) (815.837,49) (3.401.352,96) (30.066.648,55) | (34.253.754,57)
Erhaltene Anzahlungen 8.125.494,84 8.125.494,84
(8.016.748,04) (8.016.748,04)
Verbindlichkeiten aus 18.265,05 18.265,05
Vermietung (9.514,65) (9.514,65)
Verbindlichkeiten aus Liefe- 3.005.142,28 3.005.142,28
rungen und Leistungen (2.861.811,23) | (2.861.811,23)
Sonstige Verbindlichkeiten 136.444,06 136.444,06
(199.830,15) (199.830,15)
Gesamtbetrag 221.991.029,40 | 19.213.838,47 25.932.858,56 176.844.332,37 | 210.678.607,18 | GPR

(213.552.604,24)

(17.353.950,11)

(26.590.428,52)

(169.608.225,61)

(202.434.615,74)

1) GPR=Grundpfandrechte
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Zur Sicherung duflerst gunstiger Darlehenskonditionen sind gegeniiber Kreditinstituten fir
Darlehen von rd. 10,1 Mio. € die Mieten in drei Verwaltungseinheiten mit 132 Wohnungen abge-
treten worden.

D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Posten ,,Sonstige betriebliche Ertrage® enthilt u.a. Erstattungen fiir Versicherungsschiden
u.d. in Hohe von 304,7 T€, einen Erstattungsanspruch in Hoéhe von 237,6 T€ fiir eine
ErschlieBung sowie eine Zuschreibung auf Wohnbauten in Hohe von 100,0 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Kosten in Hohe von 102,6 T€ fur die
Umstrukturierung des Darlehensportfolios sowie 615,3 T€ fir den Abriss verschiedener
Objekte des Anlagevermogens.

Als Kostenausgleich fiir das Geschiftsjahr 2014 wurde aufgrund eines in friheren Jahren
durchgefiihrten Teilbetriebsiibergangs der Girtner und des Ubergangs von Handwerkern ein
Betrag von 97,0 T€ an die Tochtergesellschaft gezahlt.

Weitere perioden- oder betriebsfremde Ertrage und Aufwendungen, die fiir die Beurteilung der
Ertragslage von Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 138,0 T€ resultieren aus der Ausschiit-
tungsbelastung fir die Dividende fiir das Geschiftsjahr 2014.

E. Sonstige Angaben

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen wird die 100%-Beteiligung an der
ADLERSHORST Immobilien GmbH mit Sitz in Norderstedt ausgewiesen. Das Eigenkapital
zum 31.12.2014 betrigt 2.534.473,32 €. Aufgrund des Ergebnisabfilhrungsvertrages wurde
das Jahresergebnis 2014 in voller Hohe (641.844,27 €) von der Genossenschaft vereinnahmt.

Die Genossenschaft ist mittelbar iiber die ADLERSHORST Immobilien GmbH zu 100 % an
der ADLERSHORST Baukontor GmbH mit Sitz in Norderstedt beteiligt. Die Gesellschaft
weist zum 31.12.2014 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von
224.730,33 € aus. Der Jahresfehlbetrag des Geschiftsjahres 2014 belauft sich auf 385.660,73 €.
Die Gesellschaft erwartet fur das Geschaftsjahr 2015 aus der vollstindig verkauften Bau-
trigermafSnahme einen Jahresuberschuss, der den bestehenden Bilanzverlust deutlich tiberstei-
gen wird.

Die Genossenschaft ist mit je einem Drittel an der Bautriager-GbR B und C mit Sitz in Norder-

stedt beteiligt. Der Jahresabschluss zum 31.12.2013 dieser Gesellschaft weist ein Eigenkapital
von 7.319.290,74 € und einen Jahresfehlbetrag von 34.539,55 € aus.
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Es bestanden folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene, finanzielle Verpflichtungen und hierfur

bereits zugesagte Fremdmittel:

* Verpflichtungen fiir Neubaumafnahmen, Grundstiicksankaufe,

ErschlieSungsmafinahmen und sonstige Verpflichtungen
* Zugesagte Finanzierungsmittel

21.509.000,00 €
19.403.000,00 €

Die Zahl der im Geschiftsjahr durchschnittlich beschiftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollbeschiiftigte Teilzeitbeschiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 24,50 12,75
Technische Mitarbeiter 4,75 0,50
Quartiersbetreuer etc. 9,00 4,00

38,25 17,25
Mitgliederbewegung:
Anfang 2014 8.702
Zugang 2014 529
Abgang 2014 459
Ende 2014 8.772

Die Geschiftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschiftsjahr erhoht um

Die Haftsummen haben sich im Geschiftsjahr erhoht um
Der Gesamtbetrag der Haftsummen belauft sich auf

1. Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes:

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein
Tangstedter Landstrafle 83, 22415 Hamburg

2. Mitglieder des Vorstandes:

Uwe Wirries
Vorstandssprecher
(Diplom-Kaufmann)
Holger ReifSweck
(Diplom-Ingenieur)

645.449,86 €
11.200,00 €
1.403.520,00 €

seit 1. Juli 2009
seit 1. Juli 2014

seit 1. April 2002
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3. Mitglieder des Aufsichtsrates:

Sabine Kihlert
(Verwaltungsfachwirtin)
Vorsitzende

Jens Nietner

(Rechtsanwalt und Geschiftsfiihrer)
Stellvertretender Vorsitzender
Ingrid Hebisch
(Bilanzbuchhalterin)
Schriftfithrerin

Christian Krischker
(Sparkassendirektor i.R.)

Hans Krohn
(Diplom-Ingenieur)

Hendrik Pieper

(Rechtsanwalt und Abt.-Leiter)
Niels Schmidt

(Biirgermeister)

ehrenamtliches Mitglied:

Jurgen Schiller
(Vorstandsvorsitzender i.R.)

Norderstedt, den 22. April 2015

ADLERSHORST Baugenossenschaft eG
Vorstand

% -~ \

Dipl.-Kfm. Uwe Wirries Dipl.-Ing. Holger ReifSweck
(Vorstandssprecher)
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seit 8. Mai 1999

seit 5. Nov. 2008
seit 19. Juni 2010

seit 19. Juni 2010
seit 27. Juni 2009

seit 19. Juni 2010
seit 19. Juni 2010

seit 18. Juni 2011
seit 18. Juni 2011

seit 19. Juni 2010

seit 1. Sept. 2001



_ ZUSAMMENGEFASSTES
PRUFUNGSERGEBNIS

Wir fassen das Ergebnis unserer gesetzlichen Priifung nach § 53 GenG wie folgt zusammen:
Unsere Prifung umfasst danach die Feststellung der wirtschaftlichen Verhiltnisse und der
Ordnungsmafigkeit der Geschiftsfithrung. Dazu sind die Einrichtungen, die Vermogenslage
sowie die Geschaftsfithrung der Genossenschaft einschlieflich der Filhrung der Mitgliederliste
zu prifen. Die Beurteilung der wirtschaftlichen Verhiltnisse erfolgt unter Einbeziehung des
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts, der hierfiir die Verant-
wortung tragt.

Grundsatzliche Feststellungen

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Bewirtschaftung seiner Wohn- und Gewerbe-
einheiten. Dieser Gegenstand des Unternehmens entspricht dem satzungsgemifsen Auftrag der
Genossenschaft.

Im Rahmen der Priifung ergaben sich keine Hinweise darauf, dass die Einrichtungen der
Genossenschaft nicht dem Fordergedanken gemafS § 1 GenG entsprechen. Dies gilt auch fiir
die Tatigkeit der ADLERSHORST Immobilien GmbH als 100 %iges Tochterunternehmen der
Genossenschaft.

Feststellung der wirtschaftlichen Verhiltnisse unter Einbeziehung von Buchfiithrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht der Genossenschaft

Die Buchfithrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsitzen ordnungs-
mafliger Buchfiihrung sowie den ergianzenden Bestimmungen der Satzung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 entspricht den gesetzlichen Erfordernissen.

Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Die Vermogens- und die Finanzlage der Genossenschaft sind geordnet; die Zahlungsfahigkeit
ist gesichert. Auch aus der Fortschreibung der Geschiftsentwicklung ergibt sich eine ausrei-
chende Liquiditit.

Die Ertragslage wird wesentlich beeinflusst durch Uberschiisse aus der Hausbewirtschaftung
und Buchgewinne im Grundstiicksverkehr aus dem Verkauf von unbebauten Grundstiicken des
Umlaufvermogens.

Ordnungsmafligkeit der Geschaftsfithrung

Unsere Prifungshandlungen haben ergeben, dass Vorstand und Aufsichtsrat ihren gesetzlichen
und satzungsmifSigen Verpflichtungen ordnungsgemafd nachgekommen sind.

Die Mitgliederliste enthilt die nach § 30 GenG erforderlichen Angaben.

Hamburg, den 30.04.2015

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein

Direktor fiir den Prufungsdienst Prufungsdienst
gez. Viemann gez. Klein
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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,»Das Naturschutzgebiet Liether Kalkgrube
ist ein Stiick Erdgeschichte, die Gesteins-
schichten sind vor hunderten Millionen
Jahren entstanden. Hier vergisst man
schnell seine Alltagssorgen und bekommt
wieder den Blick fiirs grofSe Ganze.“

Claudia Dibn







WOHNUNGSBESTAND

STAND 31. DEZEMBER 2014

ANZAHL

VE ORT STRASSE BAUJAHR WHG.
161 Bonningstedt Grellfeldtwiete 24 - 26 1965 15
176 Bonningstedt Hohenloher Ring 12 - 18 1966 28
234 Bonningstedt Hohenloher Ring 44, 44 a, 46, 46 a 1968 24
289 Bonningstedt Hohenloher Ring 2 - 6 1972 18
85
029 Elmshorn Kolberger StraBe 1 -5 1953 23
041 Elmshorn Am Friedhof 15, 16, 17 1954 24
048 Elmshorn Uhlenhorst 38 - 104 1956 68
064 Elmshorn Am Friedhof 10 - 14, 11 - 13, Kolberger StraBe 2 - 6 1957 44
099 Elmshorn Uhlenhorst 1 - 7, AmselstraBe 18 - 20 1960 42
125 Elmshorn Diertgahren 9 - 23 1963 60
133 Elmshorn Diertgahren 25 - 27, Schilfweg 1 - 5 1964 36
143 Elmshorn Diertgahren 32 - 36 1964 21
156 Elmshorn Diertgahren 14 - 30 1965 63
173 Elmshorn RaboisenstraBe 33 - 39 1966 30
198 Elmshorn RaboisenstraBe 41 1967 12
199 Elmshorn Raboisenstrale 25 - 31 1967 33
231 Elmshorn Am Dornbusch 1 -7 1969 32
232 Elmshorn Am Dornbusch 9 - 23 1968 64
246 Elmshorn Am Dornbusch 10 - 26 1970 64
262 Elmshorn MommesenstraBe 22 - 24, Ludwig-Meyn-Stral3e 14 + 65 1954 33
263 Elmshorn Hermann-Weyl-StraBe 21 - 23, Ludwig-Meyn-StraBe 16 + 67 1959 33
264 Elmshorn Ludwig-Meyn-StraBe 18 - 20, Hermann-Weyl-StraBe 44 1964 39

HeidmUhlenweg 61

316 Elmshorn Hainholzer Damm 38 - 50 1976 123
324 Elmshorn Wedenkamp 2 - 12, 26, 30 1977 114
341 Elmshorn WesterstraBe 11 - 19, Klostersande 22, ReichenstralBe 2 1979 74
369 Elmshorn Flamweg 46 - 48, JohannesstraBBe 23 - 25 1988 20
370 Elmshorn FrobelstraBe 2 - 4 1982 44
377 Elmshorn Hainholzer Damm 59 - 65 1983 36
382 Elmshorn Flamweg 1, 1a+b 1985 89
394 Elmshorn Hainholzer Damm 67 - 71 1991 28
399 Elmshorn Am Erlengrund 1 -7 1992 28
401 Elmshorn Am Erlengrund 8 - 10 1993 18
406 Elmshorn Paul-Lobe-Weg 5 - 7 1997 24
407 Elmshorn Paul-Lobe-Weg 1 - 3 1997 24
409 Elmshorn FrobelstraBe 4 a 1999 25
414 Elmshorn Hedwig-Kreutzfeldt-Weg 8 2002 26
415 Elmshorn Hedwig-Kreutzfeldt-Weg 9 2003 24
443 Elmshorn Gerberstral3e 23 - 25 2009 29
446 Elmshorn Reeperbahn 11 - 13 2012 34

1481
162 Kummerfeld Bornbarg 66 - 72 1966 9
9
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f Richtung Flensburg N

in ¢

f Richtung Husum

Schleswig-Holst

Quickborn
Kundencenter .
492 Wohnungen
(inklusive
Boénningstedt)

Elmshorn
Kundencenter
1.481 Wohnungen

Tornesch
Kundencenter
369 Wohnungen
(inklusive
Kummerfeld)

Wedel :
Kundencenter Eidelstedt
867 Wohnung

Lurup

(inklusive Rel \__\

Blankenese

ANZAHL
VE ORT STRASSE BAUJAHR WHG.
031 Norderstedt  Alter Kirchenweg 28 a + b, Uhlenkamp 1 1953 24
032 Norderstedt  Uhlenkamp 3 1954 8
042 Norderstedt BahnhofstraBe 1-11,6- 14 1954 65
054 Norderstedt  Alter Kirchenweg 30 a-chis34a-c 1957 63
055 Norderstedt BahnhofstraBe 2 - 4, 16 - 20, 13 -17 1957 42
075 Norderstedt  Alter Kirchenweg 36 a-¢, 38a- ¢ 1959 96
Stonsdorfer Weg2 a-d,4a-d
091 Norderstedt Heidestieg 49 a - ¢, Finkenried 8a + b 1961 20
106 Norderstedt Am Exerzierplatz 7 - 11, Greifswalder Kehre 22 a - e 1962 32
112 Norderstedt Danziger StraBe 3 - 5 1962 12
119 Norderstedt  Greifswalder Kehre 2 - 8 1962 54
121 Norderstedt Danziger StraBe 7 - 9 1962 12
127 Norderstedt  Greifswalder Kehre 3 -5 1964 12
130 Norderstedt Stonsdorfer Weg8a-d, 10a-d 1963 54
138 Norderstedt  Greifswalder Kehre 10 - 12 1965 48
144 Norderstedt  Greifswalder Kehre 14 - 16 1965 48
151 Norderstedt  Greifswalder Kehre 18 - 20 1965 48
154 Norderstedt  Greifswalder Kehre 1 1965 6
159 Norderstedt Am Exerzierplatz 2 - 8 1966 16
160 Norderstedt Am Exerzierplatz 10 - 12 1968 16
164 Norderstedt Distelweg 25 - 31 1969 24
165 Norderstedt  Ochsenzoller StraBe 146 - 148 1967 64
174 Norderstedt  Ochsenzoller StraBe 144 1968 24
219 Norderstedt Distelweg 23 1968 12
237 Norderstedt  Schweriner Strae 2 - 12 1969 36
240 Norderstedt Heimpfad 1-9,2-8 1951 45
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ANZAHL

VE ORT STRASSE BAUJAHR WHG.
241 Norderstedt  Glojenbarg 33 - 35 1957 14
242 Norderstedt  Glojenbarg 37 1958 7
243 Norderstedt Heimpfad 10 + 11, Glojenbarg 39 1963 24
253 Norderstedt  LUtjenmoor 39 - 41, 47 - 49 1971 112
286 Norderstedt  WaldstraBe 63 - 71, NorderstraBBe 41 - 47 1974 96
293 Norderstedt  Friedrichsgaber Weg 424 - 432, WaldstraBe 73 - 81 1974 151
294 Norderstedt Friedrichsgaber Weg 421 - 423, Hainholz 1 - 3 1974 60
295 Norderstedt  Friedrichsgaber Weg 432 a 1974 32
311 Norderstedt Hainholz 6 1978 29
349 Norderstedt Malenter Weg 2 - 6, HeidbergstraBe 25 - 35 1980 60
372 Norderstedt  Buckhérner Moor 88 - 92 1983 45
373 Norderstedt Rathausallee 63 - 75 1982 64
381 Norderstedt Rathausallee 100 - 104, In der GroBBen Heide 2 - 6 1984 64
Fehmarnstrale 1 - 3
384 Norderstedt In der GroBen Heide 8 - 22 1985 79
388 Norderstedt Helene-Weber-StraBBe 2 - 8 1991 32
390 Norderstedt  Friedrichsgaber Weg 279, Helene-Weber-StraBe 1 - 3 1990 21
400 Norderstedt HelgolandstraBe 18 1995 64
Rathausallee 103 - 111
403 Norderstedt  Friedrichsgaber Weg 267 - 277 1996 50
408 Norderstedt  Buckhorner Moor 1 - 3 1998 30
437 Norderstedt WeiBdornweg 1 -5 2007 30
438 Norderstedt WeiBdornweg 7 - 9 2008 13
442 Norderstedt  WeiBdornweg 38 2008 6
1.964
062 Quickborn BahnhofstraBe 60 - 62 1959 14
235 Quickborn Am Ahrensfeld 11 - 27 1968 54
418 Quickborn KampstraBe 10 - 14 1958 14
419 Quickborn Erleneck 1 + 2 1957 8
420 Quickborn Erleneck 5 - 8 1958 16
421 Quickborn Erleneck 3 1958 4
422 Quickborn KampstraBe 16 - 22 1960 18
423 Quickborn Kurzer Kamp 9 - 15 1961 8
424 Quickborn Kurzer Kamp 1 1964 6
425 Quickborn Kurzer Kamp 3 -7 1963 12
426 Quickborn Marienhohe 12 - 14 1964 30
427 Quickborn Marienhdhe 8 - 10 1965 30
428 Quickborn Marienhoéhe 2 -6 a 1967 48
429 Quickborn Erleneck 9 1971 9
430 Quickborn Erleneck 4 1972 9
431 Quickborn Hermann-Lons-StraBe 38 - 42 1993 18
432 Quickborn KampstraBe 6 a 1994 20
433 Quickborn Am Freibad 24 - 32 1997 47
434 Quickborn Am Freibad 16 - 22 a 1998 42
407
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ANZAHL

VE ORT STRASSE BAUJAHR WHG.
445 Rellingen Am Markt 9 a - ¢ /Hohle StralBe 44 2011 28
28
043 Tornesch Am Grevenberg 2 - 4 1954 10
045 Tornesch Am Grevenberg 6 - 8 1954 14
066 Tornesch Am Grevenberg 10 - 18 1958 27
150 Tornesch Willy-Meyer-StraBe 7 - 13, 10 - 12 1964 36
163 Tornesch Willy-Meyer-StraBe 26 1967 40
184 Tornesch Willy-Meyer-StraBe 14 - 24 1967 36
256 Tornesch An der Kirche 5 1972 46
261 Tornesch Moorreger Weg 58 a 1971 10
361 Tornesch PommernstraBe 93 - 95 1981 48
392 Tornesch PommernstraBe 83 1992 20
402 Tornesch PommernstraBe 81 1994 32
444 Tornesch JUrgen-Siemsen-Str. 8 - 10 2009 17
450 Tornesch Am Grevenberg 12a + b 2013 24
360
030 Wedel Galgenberg 82,82 a, 82 b 1954 16
086 Wedel Am Riesenkamp 1-13, 16 - 20 1960 51
094 Wedel Mollers Park 5-9, 13 - 27 1960 91
122 Wedel Kronskamp 78 - 80 1963 18
132 Wedel Kronskamp 82 - 84, Heinrich-Schacht-StraBe 41 - 45 1964 42
157 Wedel In De Krimm 9 - 17 1965 20
284 Wedel HeinestraBBe 8 - 24 1973 152
301 Wedel HeinestraBBe 30 1975 56
371 Wedel An der Windmhle 1 - 3 1984 47
374 Wedel An der Windmihle 2 - 18 1987 41
398 Wedel Am Riesenkamp 15 - 17 1992 14
436 Wedel Gorch-Fock-StraBBe 8 - 22 2004 31
436 Wedel Gorch-Fock-StralBe 24 - 30 2006 60
439 Wedel KantstraBe 9 - 13 2009 31
447 Wedel Gorch-Fock-StraBe 13 - 19 2011 57
448 Wedel Adalbert-Stifter-StraBe 19 a 2011 11
449 Wedel KantstraBe 3 -7 2013 45
451 Wedel Rudolf-Breitscheid-StraBe 28, 28 a, 30, 32 2014 56
839

Gesamt 5.173
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,,Ich liebe Wedel und kann mir keinen
schoneren Wohnort vorstellen! Man wohnt
ganz zentral und gleichzeitig hat man das
Wasser und den Wald in unmittelbarer
Reichweite.

Irene Lippmann




VERTRETER-

VERSAMMLUNG

STAND MARZ 2015

WAHLBEZIRK 1

1) Hirschmann, Anja (Industriekauffrau)

2) Aulig, Marina (Kfm. Angestellte)

3) Timm, Inge (Kfm. Angestellte)

4) Busse, Peter (Dipl. Volkswirt)

5) Meier, Arno (Rentner)

6) Riebe, Harald (Arbeiter)

7) Kolmsee, Jurgen (Versicherungskaufmann)

WAHLBEZIRKII

Weil3dornweg 3

In der GroBen Heide 18
Rathausallee 109
WeiBdornweg 1
WaldstraBe 77
WaldstraBe 77
Heidbergstrale 27

22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt

1) Lang, Franz (Rentner)

2) Jager, Thomas (Polizeibeamter)

3) Wasinger, Horst (Rentner)

4) Mademann, Wiebke (Einzelhandelskauffrau)
5) Schroder, Christa (Rentnerin)

6) Graper, Gabriele (Blrokauffrau)

WAHLBEZIRKIII

Greifswalder Kehre 10
Schulweg 2b
Greifswalder Kehre 10
Greifswalder Kehre 8
Stonsdorfer Weg 8 b
Schweriner StraBBe 8

22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22844 Norderstedt
22844 Norderstedt

1) Artz, Sabine (Kfm. Angestellte)

2) Schreier, Christine (Industriekauffrau)
3) Laue, Axel (Betriebswirt)

4) Bingemer, Jutta (Burokauffrau)

5) Feistauer, Andreas (Industriekaufmann)
6) Kieselbach, Jurgen (Rentner)

7) Heinze, Michael (IT-Manager)

WAHLBEZIRKIV

Heidbergstrale 57
Ulzburger StraBe 356 b
Ulzburger StraBe 305
Albert-Schweitzer-Str. 29
Mozartweg 32
Friedrichsgaber Weg 378 b
Rosa-Luxemburg-Weg 43 ¢

22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt
22844 Norderstedt
22848 Norderstedt
22846 Norderstedt
22846 Norderstedt

1) Walter, Gabriele (Krankenschwester)

2) Reimer, Hans-Michael (Apotheker)

3) Schriever, Herbert (Rentner)

4) Arlt, Silke (Apothekerin)

5) Brodesser, Traute (Krankenschwester i.R.)

6) Regier, Peter (Lehrer i.R.)

7) Schramme, Ginter (Rentner)

8) Struck, Otto-Heinz (Techn. Bundesbahnamtsrat a.D.)
9) StoB, Jens-Uwe (TA fur Informatik)
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KantstraBBe 11
KantstraBe 3 a
Gorch-Fock-StraBe 24
Am Riesenkamp 7
KantstralBe 3
HeinestraBe 14
KantstraBBe 9
Gorch-Fock-StraBe 20
HeinestraBe 10

22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel
22880 Wedel



WAHLBEZIRKV

1) Stange, Werner (Polizeibeamter)

2) Engel, Sabine (Servicekraft)

3) Glashoff, Heino (Klempner/Installateur)

4) Gruhlke, Peter (Dipl. Kaufmann)

5) Richter, Andrea (Juristin/ Dipl. Sozialpadagogin)
6) Sablotny, Annette (Dipl. Informatikerin)

7) Gehrmann, Manfred (Elektroingenieur)

8) Ueckert, Hermann (Rentner)

9) Beese, Klaus-Dieter (Dipl. Ingenieur)

10) Suhr, Hartmut (Rentner)

WAHLBEZIRK VI

Jirgen-Siemsen-StraBBe 10
Jurgen-Siemsen-StraBe 10
An der Kirche 5
Moorreger Weg 58 a
Burgerweide 61 b
Uhlenhorster Weg 38
Stortebekerweg 36

Am Grevenberg 12
Eilersweg 45
Pommernstral3e 93

25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
25436 Tornesch
20535 Hamburg
22085 Hamburg
21149 Hamburg
25436 Tornesch
22143 Hamburg
25436 Tornesch

1) Klohn, Inge (Assist. der Geschaftsfihrung)
2) Minster, Hans-Werner (Gartner)

3) Crone, Monika (Krankenschwester)

4) Diedrichsen, Walter (Rentner)

5) Klohn, Rudolf (Rentner)

WAHLBEZIRK VII

Am Markt 9 c
Diertgahren 14
Diertgahren 15
Diertgahren 36
Am Markt 9 c

25462 Rellingen
25337 Elmshorn
25337 Elmshorn
25337 Elmshorn
25462 Rellingen

1) Buchberger, Claus (Dipl. Ingenieur)
2) Kruse, Petra (Bankkauffrau)

3) Kretschmann, Andreas (Schlosser)
4) Vblz, Manfred (Hausmeister)

5) Cordes, Volker (Dipl. Ingenieur)

6) Kuhl, Jurgen (Erzieher)

7) Kairies, Erich (Rentner)

WAHLBEZIRK VIII

Am Dornbusch 21
Mommsenstral3e 22
Am Dornbusch 26
Am Dornbusch 15
Wedenkamp 26

Am Dornbusch 15
Ludwig-Meyn-Str. 14

25337 Elmshorn
25336 Elmshorn
25337 Elmshorn
25337 Elmshorn
25335 Elmshorn
25337 Elmshorn
25336 Elmshorn

1) Kéhnke, Jargen (Dipl. Ingenieur)

2) Watteler, Margitta (Buchhalterin)

3) Bartelt, Torsten (Fahrlehrer)

4) Eich, Monika (Justizfachangestellte)

5) Hillig, Thomas (Reiseverkehrskaufmann)
6) Brause, Kirsten (Examierte Altenpflegerin)
7) Haase, Silke (DV-Kauffrau)

8) Schulz, Karl (Labortechniker i. R.)

9) Petersen, GUnter (Rentner)

0) Reimers, Helga (Dipl.-Oecotrophologin)
1

1
11) EntreB, Alfred (Bundesbahnbeamter a.D.)

Am Freibad 22 a
Am Freibad 26

Am Ahrensfeld 21
Erleneck 4
KampstraBe 20
Weidkamp 16
Vorderer Kamp 13
Hans-Reumann-Str. 14 ¢
Holstenring 6
BrunnenstraBe 28
PommernstraBe 95

25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
25451 Quickborn
25355 Barmstedt
25479 Ellerau
25462 Rellingen
25355 Barmstedt
25355 Barmstedt
25436 Tornesch
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»Fir Frischluftfanatiker "% 4
wie mich ist das Wohnen in"
Norderstedt perfekt. Entlang der
Tarpenbek oder im Stadtpark «
kann ich mich richtig auspgwefp}’ﬁ'}"

E

Markus Siilter



KONTAKT

ADLERSHORST
Norderstedt

Ochsenzoller Strafle 144
22848 Norderstedt

Tel. 040 52803-0
Fax 040 52803-200

www.adlershorst.de
info@adlershorst.de

Kundencenter Elmshorn

Alter Markt 3 ¢ (CCE)
25335 Elmshorn

Tel. 04121 22345
Fax 04121 1201

Kundencenter Norderstedt

Ochsenzoller Strafle 144
22848 Norderstedt

Tel. 040 52803-0
Fax 040 52803-200

Kundencenter Quickborn

Am Freibad 32
25451 Quickborn

Tel. 04106 600-91
Fax 04106 600-92

Kundencenter Wedel

Gorch-Fock-Strafle 8
22880 Wedel

Tel. 04103 3417
Fax 04103 912970

Kundencenter Tornesch

Juirgen-Siemsen-StrafSe 8
25436 Tornesch

Tel. 04122 9051-55
Fax 04122 9051-56

Konzept und redaktionelle Unterstiitzung
halledt Werbeagentur GmbH, www.halledt.de
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ADLERSHORST Tel. 040 52803-0
Baugenossenschaft eG Fax 040 52803-200

Ochsenzoller StrafSe 144 www.adlershorst.de
22848 Norderstedt info@adlershorst.de




